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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2010
1 Palkitsemisjarjestelmat
1.1 Hallituksen ja sen valiokuntien palkitseminen

Varsinainen yhtidkokous paattaa Keskon hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
seka muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia tai
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu myéskaan muiden palkitsemis- tai
elékejarjestelmien piiriin.

1.2 P&ajohtajan ja muun johdon palkitseminen
Palkitsemisen periaatteet ja paatoksentekojarjestys

Paajohtajan ja muiden konsernijohtoryhméan jasenten palkitsemisjarjestelmé& koostuu kiin-
tedsta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (vapaa auto- ja matkapuhelinetu),
vuosittain paatettavien tulospalkkiokriteerien perusteella maaraytyvasta tulospalkkiosta
(lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma), vuoden 2007 optiojarjestelmasta (pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmd) ja johdon eldke-eduista. Yhtitssa ei ole ollut vuonna 2010 kaytdssa
osakepalkitsemisjarjestelméaa.

Keskon hallitus paattdd palkitsemisvaliokunnan valmistelusta pdajohtajan ja liiketoiminta-
alueista vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkilékohtaisesta palkkauksesta, muis-
ta taloudellisista etuuksista seka tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista tulos-
palkkioista. Muiden konsernijohtoryhman jasenten osalta Keskon hallitus paattaa tulospalk-
kioperiaatteista. Hallitus myds seuraa palkitsemisjarjestelman toteutumista.

Konsernijohtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta
ja muista taloudellisista etuuksista paattdad pagjohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan antamissa rajoissa.

Padjohtajalla ja konsernijohtoryhmaén jasenilla ei ole vuonna 2010 ollut osakepalkitsemisjar-
jestelmié.

Tulospalkkiojarjestelmé (lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma)

Keskossa on kaytdssa johdon tulospalkkiojarjestelma. Johdon tulospalkkiojarjestelméan pii-
rissa on konsernijohtoryhméan liséksi noin 90 Kesko-konsernin johtoon kuuluvaa henki-
I6&. Vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot maksetaan vuositilinpaatoksen valmistumisen jal-
keen maaraytymisvuotta seuraavan maaliskuun lopussa. Keskon hallitus paattaéa johdon tu-
lospalkkiojarjestelmén kriteerit vuosittain. Kriteereja ovat yleisesti ottaen konsernin voitto
ennen kertaluonteisia eria ja veroja (paino 20—40 %), johtajan oman vastuualueen taloudel-
linen lisdarvo, ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria ja liikevaihdon kehitys, asiakas- ja hen-
kilostomittarit (paino 20-40 %) seka yksildllisten tavoitteiden tayttyminen ja esimiehen
kokonaisarvionvarainen osuus (40 %). Tulospalkkiokriteerit ja niiden painoarvot vaihtelevat
tehtavien mukaan.

Keskon paéajohtajan tulospalkkion enimmaismaaréa vastaa hanen 8 kuukauden rahapalk-
kaansa ilman luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhman jasenilla tehtavan tulosvaikutuk-
sen perusteella 4-5 kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota maariteltdessa rahapalkkana
kaytetdaan konsernijohtoryhman jasenen sen kalenterivuoden viimeisen kuukauden raha-
palkkaa, jonka tuloksen perusteella tulospalkkio maksetaan.



Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja vaikutusta pitkan aikavalin taloudelliseen menes-
tykseen seuraa ja arvioi Keskon hallitus ja palkitsemisvaliokunta.

Tulospalkkiojarjestelméan saantéjen mukaan tydskentelya tai siihen rinnastettavaa aikaa on
oltava nykyisena tytnantajana toimivassa konserniyhtiossé yhdenjaksoisesti vahintdan kuu-
si kalenterikuukautta sen kalenterivuoden aikana, jolta tulospalkkio maksetaan. Tulospalk-
kiota ei makseta henkilolle, jonka tydsuhde paattyy ennen maksuajankohtaa.

Optio-ohjelma (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma)

Tulospalkkiojarjestelmén lisdksi Keskolla on konsernin johdolle ja muille avainhenkiltille
suunnattu vuoden 2007 optio-ohjelma. Vuoden 2007 optio-ohjelmaan liittyy Keskon halli-
tuksen optionsaajille asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista saaduista myynti-
tuloista yhtion osakkeita pysyvaisluonteiseen omistukseen. Optio-oikeuksien jaosta paattaa
Keskon hallitus palkitsemisvaliokunnan esityksesta ja yhtion yhtiokokouksen paattamien
optio-ohjelman ehtojen puitteissa. Optio-ohjelmassa ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat option-
saajien optio-oikeuksista saamien tulojen maaraa.

Irtisanomisaika ja -korvaus

Padjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhman jasenilla on yhtién irtisanoessa oikeus irtisano-
misajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin seka erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvauk-
seen, joka maaraytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen perus-
teella. Irtisanomiskorvaus samoin kuin annetut optio-oikeudet tai niiden perusteella saadut
tulot eivat ole osa johtajan palkkaa eik& niitd oteta huomioon irtisanomisajan palkan,
irtisanomiskorvauksen tai elékkeelle siirryttaessa eldkepalkan maarittamisessa. Johtajan it-
se irtisanoutuessa hén on oikeutettu ainoastaan irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen.
Toimisuhteen paattyessa eldkkeelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista
elaketta, ei muita korvauksia.

Elake-edut

Paajohtaja ja muut konsernijohtoryhman jasenet ovat yhta jasenta lukuun ottamatta Keskon
Elakekassan vuonna 1998 suljetun A-osaston jasenia ja heidan eldkkeensa maaraytyvat
sen saantdjen ja heidan kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heidan eléakkeensa on
etuusperus-teinen. Yksi jasenistd on tullut Keskoon vuoden 1998 jalkeen ja hanen
elakkeensa maaraytyy yleisten tyontekijan elakkeisiin Suomessa sovellettavien sddnnosten
(TYEL) mukaisesti.

2 Palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

2.1 Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtiokokous paattdd Keskon hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
sekd muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia tai
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu myéskaan muiden palkitsemis- tai
elékejarjestelmien piiriin.

Varsinainen yhtiokokous 29.3.2010 p&aatti pitdd Keskon hallituksen jasenten palkkiot en-
nallaan ja ne ovat vuonna 2010 seuraavat:



Vuosipalkkiot:
e hallituksen puheenjohtaja 80 000 euroa,
¢ hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 euroa, ja
o hallituksen jasen 37 000 euroa vuodessa.

Lisaksi hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta maksetaan 500 euron suuruinen
kokouspalkkio kokoukselta, kuitenkin siten, etté valiokunnan puheenjohtajalle, joka ei ole
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan kokouspalkkiona
1 000 euroa kokoukselta.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten paivaraha maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussdannon mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENILLE 2070 MAKSETUT VUDSI- JA KOKOUSPALKKIOT HALLITUS- JA VALIOKUNTATYOSTA (€)

Eokouspalkkiot
Tarkastus- Palkitzemis-

‘Wuosipalkkiot Hallitus valiokunta valiokunta Yhteansid
Helkki Takamaki {p).) B0 000 5 000 - 2 000 A7 000
Esa Kiskinen 37 000 5 000 - - 42 000
lipo Kokldla 37 000 5 000 - 2000 44 000
MNikko Kosonen® 37 000 5 000 2000 - A4 000
MNaarit Nakyva 37 000 5 000 4 000 - A4 000
Seppo Paatelainen 50 000 5 000 2000 2 000 59000
Rauno Terramen 37 000 5 000 - - 42 000
Yhieensd 315 0OO 15 DOO & 00O & 000 344 000
“Mikko Kososen maaraysealtaphtio devia Oyl = onvoonne 2070 mekseitu lisaksi § 000 suros konsu Eoinnista.
VARSIMAISEM YHTIOKOKOUKSEN PAATTAMAT HALLITUKSEN VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOT
VUOSINA 20062010 (€) Palkkiofvuos]
Vuosipalkkla 2009-2070 200520048
Hallituksen puheenjohtaja B0 000 &0 D00*
Hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 42 000
Hallituksen Jasen 37 000 30 000"
* Vuosine 2004- 2000 pastety t koukavsipalkkict on muutetty
wunsipakk okl

Palkkio/kokous

Kekouspalkklot 2009-2070 200520048
Palkkio hallituksen kokouksesta 500 500
Palkkio vallokuntien kokouksesta 500 500

‘Waliokunnan puheenjohtajan palkkiovaliokunnan
kokouksesta, jos han el ole myos hallituksen puhesnjohta-
Ja tal varapuheenjohtala 1000 1000




2.2 Paajohtajan palkka, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Padjohtaja Matti Halmesmaen henkilékohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista
sekad tulospalkkiojarjestelmé@n perusteista ja maksettavista tulospalkkioista paattaa Keskon
hallitus palkitsemisvaliokunnan valmistelusta. Yhtion ja pagjohtajan valilla on solmittu hallituksen
hyvaksyma kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Paajohtajalle vuosina 2008—2010 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot sek& hanen muut
taloudelliset etuutensa kayvat ilmi seuraavasta taulukosta.

PAAJOHTALA MATTI HALMESMAKI
Palkat, tulespalkkict |a luentolsedut 20082010 (£)
2010 2009 2008 Elske-edut

Kiintes rahapalkka &05 100 5469 300 547100  Pasjohtaja on Keskon Elkekassan A-osaston [3sen [a hanen alike- etunsa masraytywat
Tulosmalkkiot 797 500 152 250 2A0 Q00  @s3stons3antdien ja hanen tolmitusjohtajasopimuksensa mukalsest. Hanen

—— - vanfwusalzkelkanss on 60 vuotta Ja hanen elake-etunsa on etuusperustainen.
Lucrntolsedut 22580 23014 17460  jayjacessn elakkeslls han s3a alzkatts 66 % elakepalkastaan. Elikepalkkaa masriat-
Yhteenss B55 160 744 564 838 560  t3ess3 otetaan huomicon hanen kiinted rehapalkkansa, tulospalkkiot ja luontolsadut

" Maksettu tulospalkkio adellisen vooden twloksen pesrpsteslla vimelselts 10 vuodeita.

Irtisanomisalka |a -korvaus
‘Yhitl&n Irtisancessa hanet pasjohtala saa & kuukauden irtisanomisajan palkan lisaks)
erillisen kertakailkkisen Irtisanomiskorvauksen, [oka vastaa hanen 12 kuukauden

rahapalkkaansa |a luontobsetula (yhteens3 18 xirtsanomiskuukauden rahapalkka +
uontolsedut). Hanen Itse irtlsanoutuessa han on olkeutettu Irtisanomisajan palkkaan.

Annetut optio-olkeudet 2007 -2010 (kpl)

Optlo-olkeus
{tunnus) 2010 2009 2008 2007  Sitouttamisjaksc® Omistusvelolte
2007A kpl - 50000 4/2007-47 2010 Optio- cikeulksista saadulsta myynt-
20078 kol - 50 000 0084/ 2011 tulzista 25 %:lls on hankittava yhtian

- il oszkkelta pysyvalisluonteisean cmistuk-
2007 ki - 50000 4/2009-4/ 2012 SEE.
Yhteenss - SO0D0 S50000 S0D000 CJakso jonksakanaoptio-oikeuksi eivol

luoeuttaa ek d Lyt SS osakkeiden mankindSan.

2.3 Konsernijohtoryhman jasenten palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Keskon hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelusta paajohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista taloudellisis-
ta etuuksista seka tulospalkkiojarjestelman perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhméan jasenten osalta Keskon hallitus paattaa tulospalkkioperiaatteista. Konserni-
johtoryhman muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja muista
taloudellisista etuuksista paattaa paajohtaja hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
antamissa rajoissa.

Konsernijohtoryhmaélle vuosina 2009-2010 maksetut palkat, luontoisedut ja tulospalkkiot se-
k& muut taloudelliset etuudet kayvéat ilmi seuraavista taulukoista.



KONSERMUOHTORYHMAN JASENTEN PALKAT, TULOSPALKKIOT JA LUONTOISEDUT 2009-2010 (£)

Maksuperusteella Kiinted rahapalkka Tulospalkkiot Luomtoisadut Yhisensa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Mattl Halmesmak 505 100 560 300 227 500 152 250 22 540 23014 B55 160 744 564
Konsarnijchtoryhma® 1515860 141529 244 250 Q3 450 112 080 112441 1872190 1421 382
Yhteensd 2120950 1984 591 471750 245 900 134 640 135455 2717350 2365 946

* Poisluk ien padjoftaa Halmesmaki

Svorlteperusteella Kiimted rahapalkka Tulospalkkiot Luomtoisedut Yhieensa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Mattl Halmesmak 505 100 540 300 339 500 237 500 22 550 23014 Q&7 150 B19 814
Konsarnijchtoryhma® 1515860 1415297 438 500 230 250 112 080 112447 2045 440 1756 982
Yhteensd 21120960 1984 591 778000 456 750 134 640 135455 3033600 2576796

* Poislukien padjoftsa Halmesmaki
Tauluk ot sroavat boisistaan sen mukaan, onko folospalkkfot moitetty by seisend voonne maksetan (maksupenusts ) val snsartun {suoriteperwshe ] mokaisena, Suoribs pe-
rusteslla imaoitetut bl ospelkkiot on maksedtu ta tulevat mak settavk s seuraseans vuonna.

KONSERMUOHTORYHMAN JASENILLE ANMETUT OPTIO-OIKEUDET 2007-2010 (kpl)*

Antovuos 010 2009 2008 2007
Optic-olkeus (tunnus) {2007C) (2007B) (200TA)
Matt Halmesmaki, p|. - 50 000 500000 50 000
Tarho Kallliokosk - 30 000 25 000 25 000
Jarl Lind - 25 000 25 000 25 000
Mattl Leminen - 20 000 20 000 20 000
Pakka Lahti - 20 000 200000 20 000
Arja Talma - 25 000 25 000 25 000
Riitta Laltasalo - 15 000 15 000 15 000
Paavo Mallanen - 15 000 15 000 15 000
Yhteenss - 200 000 195 000 195 000

* Optio- ckeuksin 20074- 2007 Clrttyy Keskon halifuksen optionssajile asettama vebeoite hankkia 25 %olly optio- odeeuksisty saaduista mypntitul oista whiion osakkeits
PySyvdisiuonteiseen omirukseen. Sitouttamisjaksot {jakso, jonks akans optic- odceukwa ef voiluowutton eikd kfpitad osakkeiden merkintdan): 20074 4/ 27007-
4,307 0; 20078 4,/2008-4,/2077; 2007 -4,/ 2000-4,/3072.

KONSERNIJOHTORYHMAN JASENTEN ELAKE-EDUT SEKA IRTISANOMISAJAT JA -KORVAUKSET

Vanhuus- Elzke elshe- Irtisanomis- Irtisanomis-
elskelkd (v.) palkasta (%) alka korvaus
Mattl Halmesmaki, p). &0 (2] & kk 12kk:npalkka  Yhtian iIrisanoessa johtaja saa
Tarho Kalliokosk &7 a4 &k & lde-n palkea I‘- kuk:ka Lﬁ‘en Ir;sran-imll;alan palkan
= N Isdks] erlllisen takalkklsen
Jarl Lind &2 2.3 & ke & bdeon palkka irtisanomiskorvauksen, jokavastaa
Matt! Leminen &0 -] & ke 12kk:npalkka hanen &-17 kuukauden kanteaa raha-
Pakla Laht! &2 & &k 12 kk:n palkka %Ikﬁanﬂla Iu-:'nm:{set:f 54 hteensa
- e - — 18 xirtizancmiskuukauden
Arja Talma TyEL:n mukalnen TyEL:n mukalnen & kk & kken palkka rahapalkka + hiontodsedut). Hanen
Rntta Laltasalo &0 2.3 & kk 12kk:npalkka  pes jrisanoutuessa han on clkeutettu
Paavo Mollanen &0 &b skk 12kk:npalkka Irtisamomisajan palldaan.

Munet jofetajat kuin Talma ovat Keskon Eldksksssan & ceaston jisenid. Heills alsbeiks ja o Sokman m3drd madrdytyy oseston sdamtdjen @ heidinkunkin joftsazopimuk-
sen perustealls. Heiddn alabbesnsd on sbuusperusteinen.
Ty antekiidn efflsd ki [TwEL ).

3 Osakepohjaiset palkitsemisjarjestelmat
3.1 Vuoden 2007 optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous paatti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteensé 3 000 000 optio-oikeutta
Kesko-konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkiléille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamal-
le tytaryhtidlle. Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska
optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Keskon osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Vuoden 2007
optio-ohjelman ehdot on julkaistu kokonaisuudessaan yhtidkokouksen paatoksista annetun pors-
sitiedotteen liitteena 26.3.2007.

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet
merkitaan tunnuksilla

e 2007A (KESBVEW107, ISIN-koodi: FI0009637201),

e 2007B (KESBVEW207, ISIN-koodi: FI0009637219), ja

e 2007C (KESBVEW307, ISIN-koodi: FI0O009637227)

siten, ettd kussakin merkityssa erassé on 1 000 000 optio-oikeutta.



Osakkeiden merkinté-ajat ovat optio-oikeudella:
e 2007A 1.4.2010-30.4.2012,

e 2007B 1.4.2011-30.4.2013, ja

e 2007C 1.4.2012-30.4.2014.

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella 2007A oli Kesko Oyj:n B-osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-
oikeudella 2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-oikeudella 2007C ajanjaksol-
la 1.4.-30.4.2009 (16,84 euroa). Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdhintoja alen-
netaan merkintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintad paatetta-
vien voiton- ja muun varojenjakojen maaralla kunkin varojenjaon tdsmaytyspaivana.

Vuoden 2009 osingonjaon jalkeen B-osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2007A on 42,32
euroa, optio-oikeudella 2007B 24,67 euroa ja optio-oikeudella 2007C 15,94 euroa.

Taman optio-ohjelman nojalla voidaan merkita yhteensa 3 000 000 uutta B-osaketta. Osakkeen
merkintéhinta merkitdan yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Osakkeiden merkintéa optio-oikeuksilla

Vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla 2007A-optio-oikeuksilla tehtavid osakemerkintoja otta-
vat vastaan Nordea Pankki Suomi Oyj:n omaisuuspalvelukonttorit. Osakkeen merkintdhinta on
1.4.2010 alkaen 2007A-optio-oikeuksilla 42,32 euroa. Merkintdhinta on maksettava osakkeita
merkittaessa.

Optio-ohjelmien ehtojen mukaan optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden oikeus osinkoon ja
muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tai osakkeiden tultua mer-
kityksi kaupparekisteriin.

Kaupparekisterdintipaivat vuoden 2011 aikana

Seuraavassa esitetyt kaupparekisterdintipdivat ovat tavoitteellisia. Ne eivat sido Keskoa. Kesko
myo6s pidattdd oikeuden muuttaa mitd tahansa alla olevista kaupparekisteréintipaivista. Kesko ei
myo6skaan vastaa siita, jos kyseisina paivina rekisterdintia ei tapahdu.

Alla mainittu merkintamaarapaiva on paiva, jolloin 2007A-optio-oikeuksilla tehtavan osakemerkin-
nan ja maksun on viimeistaan saavuttava Nordea Pankki Suomi Oyj:n omaisuuspalvelukonttoriin,
jotta merkityt osakkeet voivat tulla kaupparekisteriin merkityiksi valittdmasti sitd seuraavana
kaupparekistergintipaivana. Jos merkintd ja maksu tulevat myéhemmin, merkinta toteutetaan
vasta kaupparekisterdintipdivan jalkeen ja merkityt osakkeet haetaan merkittdvaksi kaupparekis-
teriin lahtokohtaisesti seuraavana kaupparekisterdintipaivana.

Optio- i e Arvioitu
g Merkintamaarapaiva . T
ohjelma kaupparekisterdintipaiva
2007 25.1.2011 9.2.2011
2007 15.4.2011 4.5.2011
2007 16.5.2011 31.5.2011
2007 15.7.2011 1.8.2011
2007 12.9.2011 27.9.2011
2007 17.10.2011 1.11.2011
2007 14.11.2011 29.11.2011
2007 7.12.2011 22.12.2011

Optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat

Vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla ei ole toistaiseksi merkitty osakkeita.



Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien osuudet osakkeista ja danista

Jos kaikilla liikkeeseen lasketuilla 3 000 000 vuoden 2007 optio-oikeuksilla oletetaan merkityn
osakkeita, on optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osuus 2,95 % osakkeista ja 0,77 % kaikista
aanista. Yhtion osakkeiden lukumaara voi nousta optio-oikeuksilla tehtdvien merkintdjen seurauk-
sena 101 641 292 osakkeeseen. Merkintdjen seurauksena kaikkien osakkeiden tuottama aani-
maéara voi nousta 387 274 355 &éneen.

Yhtiolla ei ole muita liikkeeseen laskettuja optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityi-
sia oikeuksia.
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