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Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto ja tulos 2016

Konsernin liikevaihto oli 10 180 milj. euroa, mikd on 17,3
% enemmadn kuin edellisend vuonna (8 679 mil]. euroa).
Liikevaihdon kasvu ilman yritysostoja ja -myynteja
paikallisissa valuutoissa oli 1,6 %. Suomen L&hikauppa
Oy on yhdistelty Kesko-konserniin 12.4.2016 alkaen,
Onninen-konserni 1.6.2016 alkaen ja Oy Autocarrera Ab
1.12.2016 alkaen. Pé&ivittaistavarakaupan Ven&jan
liiketoiminta sisaltyy lukuihin 30.11.2016 asti ja Anttila
siséltyi vertailuvuoden lukuihin 16.3.2015 asti.

Paivittaistavarakaupassa liikevaihdon kasvuun, 12,0 %,

vaikutti merkittavasti Suomen Lahikaupan hankinta.
Liikevaihto laski 0,2 % paikallisissa valuutoissa ilman
Suomen Léhikauppaa ja Venajan lilketoimintaa.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto
kasvoi 26,2 % ja paikallisissa valuutoissa ilman Onnista
ja Anttilaa 2,1 %. Autokaupassa liikevaihto kasvoi
selvasti, 13,5 % ja ilman AutoCarreran hankintaa 13,0 %.
Konsernin litkevaihto kasvoi Suomessa 15,3 % ja ilman
yritysostoja ja -myynteja 1,1 %. Muissa maissa liikevaihto
kasvoi 26,0 % ja paikallisissa valuutoissa ilman
yritysostoja ja -myynteja 3,9 %. Kansainvalisen
toiminnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 20,3 %
(18,9 %).

Kehitys

paikallisessa

valuutassa

ilman
Liikevaihto Kehitys, yritysostoja ja - Liikevoitto* Muutos
1-12/2016 Milj. € % myynteja, % Milj. € Milj. €
Paivittaistavarakauppa 5236 +12,0 -0,2 175,9 -1,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 4100 +26,2 +2,1 97,9 +34.4
Autokauppa 849 | BYS) +13,0 29,5 +3.4
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5 (..) (..) -30,5 -7,7
Yhteensa 10180 +17,3 +1,6 272,9 +28,5

* vertailukelpoinen
(..) kehitys yli 100 %

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 272,9 mil].
euroa (244,5 milj. euroa). Paivittaistavarakaupassa
kannattavuus oli hyva. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
edellisen vuoden tasolla samalla kun liiketoimintaa
uudistettiin voimakkaasti seka toteutettiin Suomen
Lahikaupan hankinta ja aloitettiin sen integraatio
Keskon liiketoimintoihin. Paivittdistavarakaupan

osalta kesadkuussa 2015 toteutettu kiinteistdjarjestely
heikensi vertailukelpoista liikevoittoa 6,5 milj. euroa.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kannattavuutta
paransi tilikauden aikana tehty Onnisen hankinta ja
Intersport Vengjan likketoimintojen myynti, hyva
tuloskehitys rauta- ja sisustuskaupassa Liettuassa ja
Ruotsissa sekad maatalous- ja konekaupassa ja
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huonekalukaupassa sekd edellisend vuonna toteutettu
Anttilan divestointi. Autokaupassa kannattavuus parani
edelleen hyvén myynnin kehityksen ansiosta.
Kesdkuussa 2015 toteutetun kiinteistdjarjestelyn
vaikutus konsernin vertailukelpoiseen litkevoittoon ol
paivittdistavarakaupassa seka rakentamisen ja
talotekniikan kaupassa yhteensa -8,4 milj. euroa.

Liikevoitto oli 146,8 milj. euroa (194,6 milj. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli yhteensa
-126,2 milj. euroa (-49,9 milj. euroa). Merkittdvimmat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt olivat Venéjan
paivittdistavarakaupan myyntitappio 69,2 milj. euroa,

arvonalentumiset 30,0 milj. euroa, Suomen Lahikaupan
ketjujen konvertointiin liittyvat kulut 11,4 milj. euroa ja
rakennejarjestelyihin sisaltyvét yritysostojen
varainsiirtoverot 6,9 milj. euroa. Rauta- ja
sisustuskaupan Ven&jén kiinteistdjen toimintavaluutta
muutettiin 31.12.2016 Ven&jan kiinteistdmarkkinan
muutoksesta johtuen eurosta ruplaksi ja tésta johtuen
kiinteistoihin kohdistettiin 15 milj. euron
arvonalentumiskirjaus. Edellisen& vuonna liikevoiton
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi Anttilan
myyntitappio 130 milj. euroa seka kiinteist6jen
myyntivoittoja 101 milj. euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 1-12/2016 1-12/2015
Vertailukelpoinen liikevoitto 272,9 244.5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +4,2 +101,2
-myyntitappiot -71,0 -131,8
-arvonalentumiset -30,0

+/-rakennejarjestelyt 231 19,3
+/-muut erat -6,3 +0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -126,2 -49,9
Liikevoitto 146,8 194,6

Konsernin tulos ennen veroja oli 145,2 milj. euroa (188,0
milj. euroa). Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,99
euroa (1,03 euroa). Konsernin oma pddoma osaketta
kohden oli 20,44 euroa (21,82 euroa).

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja
yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 12 463 milj. euroa ja se
kasvoi 14,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-Plussa-
kanta-asiakasohjelmaan liittyi 73 218 uutta taloutta
vuoden 2016 aikana. K-Plussa-talouksien maéara oli
joulukuun lopussa 2,3 miljoonaa ja K-Plussa-
kortinhaltijoita oli 3,6 miljoonaa.

Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta oli 170,2 milj. euroa (276,4 mil].
euroa). Investointien rahavirta oli -501,1 milj. euroa
(217,1 milj. euroa). Paivittaistavarakaupan Venajan
liiketoiminnan myynnin rahavirtavaikutus investointien
rahavirrassa oli 167,0 milj. euroa.

Likvideja varoja oli joulukuun lopussa 391 milj. euroa
(887 milj. euroa). Korolliset velat olivat joulukuun
lopussa 515 milj. euroa (439 milj. euroa) ja korolliset
nettovelat 123 milj. euroa (-448 milj. euroa).
Omavaraisuusaste oli 48,6 % (54,7 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 1,0 milj. euroa (7,1
milj. euroa).
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Verot

Konsernin verot olivat 31,4 milj. euroa (70,7 milj. euroa).
Efektiivinen veroaste oli 21,6 % (37,6 %).

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 743,1 milj. euroa
(218,5 milj. euroa) eli 7,3 % (2,5 %) lilkevaihdosta.
Kauppapaikkainvestoinnit olivat 216,7 milj. euroa (166,7
milj. euroa), yritysostot 461,6 milj. euroa, it-investoinnit
29,3 milj. euroa (20,4 milj. euroa) ja muut investoinnit
35,5 milj. euroa (31,4 milj. euroa).

Segmentit

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy
kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja
liikevoitto eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat
vuosineljanneksittain kunkin segmentin
ominaispiirteiden mukaisesti. Vuosineljgnneksista

Henkilokunta

Kesko-konsernin henkilokuntamaaré oli kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna keskimaarin 22 476 (18 956)
henkil6&. Kasvu aiheutui Suomen Lahikaupan ja
Onnisen yritysostoista.

Vuoden lopussa henkildmaara oli 27 656 (21 935), joista
Suomessa tydskenteli 14 845 (10 081) ja Suomen
ulkopuolella 12 811 (11 854) henkilda. Suomen
Lahikaupan henkildmé&éara oli 3 129, Onnisen 3 068 ja
AutoCarreran 37.

toinen ja kolmas ovat liikevoittotasoltaan vahvimpia, kun
taas ensimmadisen vuosineljanneksen merkitys koko
vuoden tulokseen on vahaisin. Suomen Lahikaupan ja
Onnisen yritysostot voimistavat kausivaihtelua eri
vuosineljannesten valilld. Onnisen ja Suomen
Lahikaupan liikevoittotasot ovat matalimmat
ensimmaiselld vuosineljanneksella.
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Paivittaistavarakauppa

1-12/2016 1-12/2015
Liikevaihto, milj. € 5236 4673
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. € 175,9 177,5
Vertailukelpoinen liikevoitto- % 3.4 3,8
Investoinnit, milj. € 2381 128,9
Liikevaihto, milj. € 1-12/2016 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 3161 0,0
K-Citymarket, kdyttétavara 588 +0,0
Suomen Léhikauppa 575
Kespro 804 FHLD
K-ruoka, Venaja 105 -1,9
Muut ja eliminoinnit 4 -85,9
Yhteensa 5236 +12,0

Paivittaistavarakaupan lilkevaihto oli 5 236 milj. euroa (4
673 milj. euroa) liikevaihdon kasvun ollessa 12,0 %.
Liikevaihdon kehitys ilman Suomen L&hikauppaa ja
Venajan liiketoimintaa oli -0,2 %. K-ruokakauppojen
péaivittdistavaramyynti Suomessa kasvoi 0,5 % (alv 0 %)
(ilman Suomen L&hikauppaa) ja myynnin kasvu oli 12,1 %
sisaltden Suomen Lahikaupan.
Paivittaistavaramarkkinoilla Suomessa vahittaishintojen
muutoksen arvioidaan olleen noin -0,6 % edelliseen
vuoteen verrattuna (alv 0 %, Keskon oma arvio
perustuen Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksiin) ja
kokonaismarkkinoiden (alv 0 %) arvioidaan kasvaneen
noin 1% (Keskon oma arvio).

Suomen L&hikaupan osto toteutui 12.4.2016 ja Siwojen
ja Valintatalojen muuttaminen K-Marketeiksi aloitettiin
toukokuussa. Vuoden loppuun mennessg 223 Siwaa ja
Valintataloa oli muutettu K-Marketeiksi. Samaan aikaan
kaynnistyi koko K-Market-ketjun uudistaminen.
Yritysoston myo6ta Keskon lahikauppapalvelut paranevat
merkittavasti ja yritysosto tarjoaa Keskolle merkittavat
mittakaava- ja synergiaedut. Marraskuussa myytiin

Venijan paivittdistavarakauppa, jonka kasvattaminen
olisi edellyttanyt merkittavia investointeja.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen lilkevoitto oli
175,9 milj. euroa (177,5 milj. euroa). Vertailukelpoinen
liikevoitto oli edellisen vuoden tasolla samalla kun
liiketoimintaa uudistettiin voimakkaasti seka toteutettiin
Suomen Lahikaupan hankinta ja aloitettiin

sen integraatio Keskon litketoimintoihin. Kannattavuutta
paransivat kustannussaastot sekd Suomen Léhikaupan
hankinnasta toteutuneet synergiahyddyt. Kesdkuussa
2015 toteutettu kiinteistojarjestely heikensi
vertailukelpoista liikevoittoa 6,5 milj. euroa.
Paivittaistavarakaupan liikevoitto oli 93,0 milj. euroa
(249,4 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat olivat -82,9 milj. euroa (71,9 mil]. euroa), joista
merkittdvimmat erat ovat Venajan
paivittaistavarakaupan myyntitappio 69,2 milj. euroa,
seké kulut, jotka liittyvat Siwojen ja Valintatalojen
muuttamiseen K-Marketeiksi, 11,4 milj. euroa. Suomen
Lahikaupan vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon oli
-7,4 milj. euroa ja synergiahyddyt huomioiden -3,2 milj.
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euroa.

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 238,1 mil].

euroa (128,9 milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit
olivat 159,6 milj. euroa (117,7 milj. euroa) ja
yrityshankinnat 54,3 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

1-12/2016 1-12/2015
Liikevaihto, milj. € 4100 3250
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. € 97,9 63,6
Vertailukelpoinen liikevoitto- % 2,4 2,0
Investoinnit, milj. € 451,7 55,3
Liikevaihto, milj. € 1-12/2016 Kehitys, %
Rauta- ja sisustuskauppa, Suomi 826 +4.1
K-rauta, Ruotsi 217 +3,6
Byggmakker, Norja 402 -3,8
K-Rauta, Vendja 174 -9,5
Kesko Senukai, Baltia 486 +5,7
OMA, Valko-Venija 101 12,7
Onninen 908
Maatalous- ja konekauppa 608 -1
Intersport, Suomi 178 +2,1
Indoor 187 +4,3
Muut 30 -70,9
Yhteensa 4100 +26,2

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto oli 4
100 milj. euroa (3 250 milj. euroa) ja se kasvoi 26,2 %.
Liikevaihto paikallisissa valuutoissa ilman yritysostoja
kasvoi 2,1 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto
Suomessa oli 2 142 milj. euroa (1719 milj. euroa) ja se
kasvoi 24,6 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa ilman
yritysostoja ja -myynteja 0,5 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli 1959 milj. euroa (1530 milj. euroa) ja se

kasvoi 28,0 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto kasvoi
paikallisissa valuutoissa ilman yritysostoja ja -myynteja
3,9 %. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
liikevaihdosta 47,8 % (47,1 %) tuli ulkomaan
toiminnoista.

Onnisen osto toteutui 1.6.2016. Onnisen liikevaihto oli
kesa-joulukuussa 908 milj. euroa. Yritysosto nopeuttaa
Keskon rakentamisen ja talotekniikan kaupan

kansainvélisen kasvustrategian toteuttamista ja tarjoaa
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merkittdvaa synergiapotentiaalia.

Rauta- ja sisustuskaupan liikevaihto oli 2 196 milj. euroa
(2 181 milj. euroa) ja se kasvoi 0,7 %. Paikallisissa
valuutoissa liikevaihto kasvoi 3,7 %. Liikevaihto kasvoi
paikallisissa valuutoissa Ruotsissa 4,7 %, Norjassa 0,6 %
ja Vengjalla 0,3 %. Rauta- ja sisustuskaupassa kasvu
vahvistui erityisesti yritysasiakaskaupassa.
Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa K-ryhmén
rauta- ja sisustuskaupan markkinaosuuden arvioidaan
vahvistuneen erityisesti Suomessa, Ruotsissa, Baltiassa
ja Valko-Ven&jalla. K-ryhman rautakauppatarvikkeiden
myynti Suomessa kasvoi yhteensé 4,3 % ja
kokonaismarkkinoiden (alv 0 %) arvioidaan kasvaneen
noin 1,9 % (Keskon oma arvio).

Maatalous- ja konekaupan litkevaihto oli 608 milj. euroa
(615 milj. euroa) ja se laski 1,1 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Liikevaihto Suomessa oli 479 milj. euroa ja
se laski 4,2 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 129
milj. euroa ja se kasvoi 12,3 %. K-maatalousketjun
vahittaismyynti Suomessa oli 424 milj. euroa ja se laski
31%.

Vapaa-ajankaupan liikevaihto oli Suomessa 197 mil;.
euroa (193 milj. euroa) ja se kasvoi 2,0 %.

Huonekalukaupan liikevaihto oli 187 milj. euroa (179 milj.

euroa) ja se kasvoi 4,3 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen
liikevoitto oli 97,9 milj. euroa (63,6 milj. euroa) ja se

kasvoi 34,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Kannattavuutta paransi tilikauden aikana tehty Onnisen
hankinta ja Intersport Venajan litketoiminnasta
luopuminen seka hyva tuloskehitys rauta- ja
sisustuskaupassa Liettuassa ja Ruotsissa, maatalous- ja
konekaupassa ja huonekalukaupassa. Vertailukauden
tulokseen siséltyy maaliskuussa 2015 myydyn Anttilan
liiketappio 12,7 milj. euroa. Onnisen vaikutus
vertailukelpoiseen litkevoittoon oli 18,2 milj. euroa, jota
rasitti vaihto-omaisuuden kdyvan arvon kohdistusten
kulukirjaukset 5,1 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan likevoitto oli 60,8
milj. euroa (-57,2 milj. euroa). Merkittdvimmat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ovat Venéjan
kiinteistdjen toimintavaluutan muutokseen liittyneet
arvonalennukset 15,0 milj. euroa seké yrityshankintoihin
liittyneet varainsiirtoverot 5,8 milj. euroa. Edelliseen
vuoteen siséltyy merkittavimpina vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind Anttilan myyntitappio 130 mil]. euroa
seka kiinteistdjen myynneistd kirjatut myyntivoitot 28
milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit olivat
yhteensa 451,7 milj. euroa (55,3 milj. euroa), josta
yritysostot olivat 380,1 milj. euroa ja
kauppapaikkainvestoinnit 55,8 milj. euroa (40,8 milj.
euroa). Yritysostoihin sisaltyy Onnisen hankinta 364,1
milj. euroa seka valkovenéldisen OMAnN omistusosuuden
kasvattaminen 10,0 milj. euroa.
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Autokauppa

1-12/2016 1-12/2015
Liikevaihto, milj. € 849 748
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. € 29,5 26,1
Vertailukelpoinen liikevoitto- % 3,5 3,5
Investoinnit, milj. € 41,4 16,0
Liikevaihto, milj. € 1-12/2016 Kehitys, %
VV-Auto 845 +13,0
AutoCarrera 4
Yhteensa 849 +13,5

Autokaupan liikevaihto oli 849 milj. euroa (748 mil].
euroa) ja se kasvoi 13,5 %. Henkil6- ja pakettiautojen
yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli
10,2 % (2,8 %). VV-Auton maahantuomien henkil- ja
pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli 18,8 %
(19,1 %) ja Volkswagen oli vuonna 2016 eniten
rekisteréity henkildautomerkki.

1.12.2016 VV-Auto osti Oy Autocarrera Ab:n
osakekannan, ja yrityskaupan my&ta Porschen
maahantuonti ja jélleenmyynti siirtyivat VV-Autolle.
AutoCarreran lilkevaihto oli joulukuussa 4,4 milj. euroa.
Autokaupan liikevaihdon kasvu ilman AutoCarreran
vaikutusta oli 13,0 %.

Autokaupassa kannattavuus parani edelleen hyvan
myynnin kehityksen ansiosta. Vertailukelpoinen
liikevoitto oli 29,5 milj. euroa (26,1 milj. euroa).
Liikevoitto oli 28,9 milj. euroa (26,1 milj. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikutti Oy Autocarrera Ab:n
hankintaan liittyvat kulut 0,6 milj. euroa. AutoCarreran
vaikutus vertailukelpoiseen lilkevoittoon oli 0,0 mil].
euroa, ja tulosta rasitti vaihto-omaisuuden kédyvan arvon
kohdistusten kulukirjaukset 0,1 milj. euroa.

Autokaupan investoinnit olivat 41,4 milj. euroa (16,0
milj. euroa).

Muutokset konsernin rakenteessa

Kesko toteutti syksylld 2015 sopimansa jarjestelyn
Baltian rauta- ja sisustuskaupan keskittamisestd UAB
Senuku Prekybos centrasiin (Senukai). Yhtién nimi on
muutettu Kesko Senukaiksi. Jarjestelyssa Kesko myi
kokonaan omistamiensa Viron ja Latvian K-Rautojen
toiminnasta vastaavien yhtiéiden osakkeet
tytaryhtiolleen Senukaille, josta Kesko omistaa
enemmiston (Pdrssitiedote 1.4.2016).

Kesko Oyj:n tytaryhtié Ruokakesko Oy osti Suomen

Lahikauppa Oy:n koko osakekannan pddomasijoittaja
Tritonilta (P3rssitiedote 12.4.2016). Suomen Lahikauppa
Oy:n nimi vaihdettiin K-Market Oy:ksi elokuussa.

Kesko Oyj osti Onninen Oy:n koko osakekannan Onvest
Oy:lta. Kauppaan ei sisélly Onnisen terésliiketoiminta

eikd Vengjan tytaryhtio. (Pdrssitiedote 1.6.2016)

Kesakuussa konsernin omistusosuus konsernin
valkovenélaisessa tytaryhtidssa OMAssa kasvoi 25 %:iin
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(aiemmin 9 %).

Heindkuussa Kesko Oyj luopui Venajan Intersport-
liilketoiminnasta.

Syyskuussa Kesko osti Onvest Oy:lta Vendjén
projektiliiketoiminnan.

Kesko Oyj:n kokonaan omistamat tytaryhtiot
Rautakesko Oy, Keslog Oy ja Musta Pdrssi Oy
sulautuivat 31.10.2016 Kesko Oyj:566n.

Marraskuussa Kesko-konserniin kuuluva Kesko Food
Russia Holding Oy myi paivittaistavarakaupan
liilketoimintansa Ven&jalla ja toimintaan liittyvat
kiinteistdyhtiét Lenta Ltd:lle (Pérssitiedote 30.11.2016).

Joulukuussa Kesko Oyj:n tytaryhtid VV-Auto Group Oy
osti Oy Autocarrera Ab:n koko osakekannan. Kaupan
my6ta Porschen maahantuontsi ja jélleenmyynti on
siirtynyt VV-Autolle (Pérssitiedote 14.11.2016,
24.11.2016 ja 1.12.2016).

Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet

Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2016 lopussa yhteens& 100
019 752 osaketta, joista 31737 007 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 68 282 745 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko
Oyj:n hallussa 31.12.2016 oli 746 109 omaa B-osaketta.
Né&iden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden
lukumaarasta oli 1,09 %, osakkeiden
kokonaislukumaarasta 0,75 % ja yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista danista 0,19 %. Kaikkien
osakkeiden danimaara oli yhteensa 385 652 815 danta.
Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) danta ja
jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtion hallussa
olevilla omilla osakkeilla ei voi d8nestaa eikd niille
makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli
joulukuun 2016 lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq Helsingissa oli
vuoden 2015 lopussa 31,12 euroa ja joulukuun 2016
lopussa 43,85 euroa, missd oli kasvua 40,9 %. B-
osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2015 lopussa
32,37 euroa ja joulukuun 2016 lopussa 47,48 euroa,
miss& oli kasvua 46,7 %. A-osakkeen ylin kurssi oli 44,54
euroa ja alin 28,98 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli
48,48 euroa ja alin 29,56 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi vuoden aikana 3,6 %
ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi nousi 8,2 %.
Vahittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 40,6 %.

Joulukuun 2016 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli
1392 milj. euroa ja B-osakkeiden 3 207 milj. euroa, joka
ei sisalld emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja B-
osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 4 598 milj. euroa
ja se nousi vuoden 2015 lopusta 1429 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin vuoden

2016 aikana 1,7 (2,4) milj. kpl, missa oli laskua 26,7 %. A-
osakkeiden vaihtoarvo oli 65 mil]. euroa. B-osakkeita
vaihdettiin 51,6 (59,4) milj. kpl, miss& oli laskua 13,2 %.
B-osakkeiden vaihtoarvo oli 2 015 milj. euroa. Nasdaq
Helsingin osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista
vuoden 2016 aikana oli 55 %. Keskon osakkeilla on kayty
kauppaa my6s monenkeskisissd
kaupankayntijérjestelmissa. Merkittdvimmat naistd
olivat BATS Chi-X, 27 % vaihdosta, ja Turquoise, 16 %
vaihdosta (Iahde: Fidessa).

Hallituksella oli tilikauden aikana valtuutus p&aattaa
enintdan 1000 000 yhtidn hallussa olevan oman B-
osakkeen luovuttamisesta. Hallitus p&&tti 3.2.2016 antaa
kyseisen osakeantivaltuutuksen ja Keskon kolmivuotisen
osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2015
ansaintakriteerien tayttymisen perusteella yhtién
hallussa olevia omia B-osakkeita ansaintajakson 2015
kohderyhmaén kuuluneille. Téstd yhteensd 137 054
oman B-osakkeen luovuttamisesta on kerrottu
porssitiedotteella 17.3.2016 ja 2 670 oman B-osakkeen
luovuttamisesta on kerrottu porssitiedotteella
27.4.2016. Hallituksen vuosille 2014-2016 p&aattaméan
osakepalkkiojérjestelmén perusteella voidaan kolmen
vuoden aikana antaa yhteens& enintddn 600 000 yhtidn
hallussa olevaa omaa B-osaketta ansaintakriteerien
tayttymisen perusteella. Hallitus paattaa erikseen
kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja
kohderyhman. Osakepalkkiojarjestelmé&sta on kerrottu
porssitiedotteessa 4.2.2014. Osakepalkkiojarjestelmien
(osakepalkkiojérjestelméat vuosille 2011-2013 ja
2014-2016) ansaintakriteerien tayttymisen perusteella
annetuista osakkeista yhtidlle on vuoden aikana
palautunut yhteensa 8 256 osaketta

N



K

osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisesti.
Tilikauden aikaisista palautumisista on kerrottu
porssitiedotteilla 17.3.2016, 31.3.2016, 27.4.2016,
30.5.2016 ja 15.11.2016.

Keskon varsinainen yhtidkokous 4.4.2016 valtuutti
yhtidn hallituksen p&attdmaan yhteensa enintdan 1000
000 yhtidn hallussa olevan oman B-osakkeen
luovuttamisesta (Osakeantivaltuutus 2016). Valtuutus
kumosi aikaisemman vastaavan siséltisen
osakeantivaltuutuksen. Valtuutuksen perusteella yhtislla
olevat omat B-osakkeet voidaan antaa
osakkeenomistajien merkittdviksi suunnattuna antina
siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtién
osakkeita siita rilppumatta, omistavatko he A- vai B-
osakkeita. Osakkeita voidaan antaa myos
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtidn kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen yhtién
padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
sekd yhtidn sitouttamis- ja kannustinjarjestelman
toteuttamiseksi. Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet
voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Valtuutus siséltdd myos hallituksen valtuuden paattas
muista osakeanteihin liittyvistd seikoista. Yhtién omista
osakkeista mahdollisesti maksettava m&&ra merkitaan
sijoitetun vapaan oman pa&oman rahastoon. Valtuutus
on voimassa 30.6.2020 saakka.

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2016 hyvaksyi myds
hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi
paattdmaan enintddn 1000 000 yhtién oman B-
osakkeen hankkimisesta (Omien osakkeiden
hankkimisvaltuutus 2016). B-osakkeet hankitaan
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtién jakokelpoisella vapaalla
omalla paddomalla B-osakkeiden hankintahetken

Liputusilmoitukset

Kesko Oyj ei saanut liputusilmoituksia tilikaudella.

markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n ("Pérssi”)
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeiden
hankkiminen ja maksaminen tapahtuu Porssin séantsjen
mukaisesti. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtion
jakokelpoisen vapaan oman pddoman méaaraa. B-
osakkeet hankitaan kaytettavaksi yhtidn
padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien ja/tai muiden yhtidn
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
seka yhtién sitouttamis- ja kannustinjarjestelman
toteuttamiseksi. Hallitus pa&ttda muista omien B-
osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus
on voimassa 30.9.2017 saakka.

Lisaksi hallituksella on osakeantivaltuutus, jonka
mukaisesti hallituksella on valtuutus antaa enintdén 20
000 000 uutta B-osaketta (Osakeantivaltuutus 2015).
Valtuutus on voimassa 30.6.2018 saakka. Osakkeet
voidaan antaa maksua vastaan osakkeenomistajien
merkittdviksi suunnattuna antina siind suhteessa kuin he
ennestddn omistavat yhtion osakkeita siita riippumatta,
omistavatko he A- vai B-osakkeita, tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
annilla, jos sithen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen yhtién
padomarakenteen kehittdmiseksi ja mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi.
Osakkeista maksettava m&ara merkitdan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Valtuutus sisaltda
myds hallituksen valtuuden p&&ttaa osakkeiden
merkint&hinnasta, oikeuden antaa osakkeita myds
muuta kuin rahavastiketta vastaan ja oikeuden paattaa
muista osakeanteihin liittyvista seikoista.

Osakkeenomistajien m&éra oli joulukuun 2016 lopussa
39 404. Se on 125 vdhemmaén kuin vuoden 2015
lopussa. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus
kaikista osakkeista oli joulukuun lopussa 32 %.
Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus B-
osakkeista oli joulukuun lopussa 46 %.

12



K

Tilikauden keskeisia tapahtumia

Kesko Oyj:n hallituksen jasen Tomi Korpisaari ilmoitti
eroavansa yhtidn hallituksesta terveydellisista syistd
1.3.2016 alkaen. Kaarina Stahlberg nimitettiin Posti
Group Oyj:n lakiasiainjohtajaksi ja laajennetun
johtoryhman jaseneksi 1.3.2016 alkaen, minka
seurauksena Stahlberg ilmoitti eroavansa Kesko Oyj:n
hallituksesta 1.3.2016 alkaen. (Porssitiedote 5.2.2016 ja
15.2.2016)

Keskon syksylla 2015 sopima jarjestely Baltian rauta- ja
sisustuskaupan keskittdmisestd UAB Senuku Prekybos
centrasiin (Senukai) vietiin paatokseen. Yhtién nimi on
muutettu Kesko Senukaiksi. Jarjestelyssa Kesko myi
kokonaan omistamiensa Viron ja Latvian K-Rautojen
toiminnasta vastaavien yhtididen osakkeet
tytaryhtidlleen Senukaille, josta Kesko omistaa
enemmiston. (Porssitiedote 1.4.2016)

Kesko Oyj:n tytéryhtio Ruokakeskon ja padomasijoittaja
Tritonin valilla sovittu kauppa Suomen Lahikaupan
ostamisesta saatettiin paatokseen. Osakekauppana
toteutetun yritysoston velaton kauppahinta oli 54 mil].
euroa. Suomen Lahikaupan litkevaihto vuonna 2015 oli
935,7 milj. euroa, ja silla oli noin 600 Siwaa ja
Valintataloa ja noin 3 800 tydntekijaa. Kilpailu- ja
kuluttajavirasto (KKV) ilmoitti 11.4.2016 hyvaksyvénsa
yrityskaupan. Lupaan sisaltyy KKV:n asettamia ehtoja.
KKV asetti kaupan ehdoksi velvoitteen myyda 60
Suomen L&hikauppa Oy:n kauppaa kilpailijoille. Mikali
jonkin kaupan tai joidenkin kauppojen myynti ei ole
mahdollista, raukeaa Ruokakesko Oy:lle asetettu
myyntivelvoite. (Pérssitiedote 11.4.2016 ja 12.4.2016)

Kesko Oyj:n ja Onvest Oy:n valilld sovittu kauppa
Onninen Oy:n koko osakekannan ostamisesta saatettiin
paatdkseen. Kauppaan ei sisally Onnisen
terasliiketoiminta eikd Venjan tytaryhtio. Ostetun
liilketoiminnan pro forma -liikevaihto vuonna 2015 oli 1
465 milj. euroa ja kdyttokate 39 milj. euroa.
Osakekauppana toteutetun yritysoston velaton
kauppahinta oli 364 milj. euroa. (Pérssitiedote
12.1.2016, 20.4.2016 ja 1.6.2016)

Kauppatieteiden maisteri Johan Friman, 51, nimitettiin
Keskon autokaupasta vastaavaksi johtajaksi ja VV-Auto
Group Oy:n toimitusjohtajaksi. Hanesta tuli myds
Keskon konsernijohtoryhman jésen. Johan Friman aloitti
uudessa tehtavéssaan 1.1.2017 ja nykyinen
toimialajohtaja Pekka Lahti siirtyy toimisopimuksensa
mukaiselle eldkkeelle 1.4.2017 alkaen. (Porssitiedote
21.9.2016)

Kesko-konserniin kuuluva Kesko Food Russia Holding
Oy myi paivittaistavarakaupan liiketoimintansa Venajalla
Lenta Ltd:lle. Yrityskaupan kokonaiskauppahinta
kauppahintaoikaisuineen oli noin 11,4 mrd ruplaa
(arviolta noin 163 milj. euroa). (Pérssitiedote 30.11.2016)

Kesko Oyj:n tytaryhtié VV-Auto Group Oy osti Oy
Autocarrera Ab:n koko osakekannan. Kaupan mydté
Porschen maahantuonti ja jélleenmyynti siirtyi VV-
Autolle. Osakekauppana toteutetun yritysoston
kauppahinta oli 27 milj. euroa. (Pérssitiedote 14.11.2016,
24.11.2016 ja 1.12.2016).

Tilikauden jdlkeisia tapahtumia

Vélimiesoikeus hylkasi Voimaosakeyhtié SF:n kanteen
Kestra Kiinteistdpalvelut Oy:td vastaan koskien

Fennovoima-ydinvoimalahankkeen jatkorahoitusta.
(Porssitiedote 10.1.2017)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2016 ja hallituksen
jarjestiytymiskokouksen paitoksia

Kesko Oyj:n 4.4.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous
vahvisti vuoden 2015 tilinpaatoksen ja

konsernitilinpaatdksen sekd mydnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
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paatti myds jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen
mukaisesti 2,50 euroa osakkeelta eli yhteensa 248 195
187,50 euroa. Osingon maksupéiva oli 13.4.2016.

Yhtidkokous paatti pitaa hallituksen jasenten
lukumaaran ennallaan seitseméassé jasenessa.
Varsinaisen yhtidkokouksen 13.4.2015 valitsemien
hallituksen kunkin seitseman (7) jasenen, kauppias, yo-
merkonomi Esa Kiiskisen, kauppias, kauppatieteiden
maisteri Tomi Korpisaaren, kauppias, eMBA Toni
Pokelan, eMBA Mikael Aron, kauppatieteiden maisteri
Matti Kyytsdsen, kauppatieteiden maisteri Anu Nissisen
ja oikeustieteen kandidaatti, LL.M. Kaarina St&hlbergin
Keskon yhtidjarjestyksen mukainen toimikausi paattyy
vuoden 2018 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Korpisaari ja Stahlberg ovat eronneet yhtién hallituksen
jasenyydesta 1.3.2016 alkaen. Yhtiokokous p&atti valita
heidéan tilalleen vuonna 2018 pidettavén varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka diplomikauppias,
kauppateknikko Matti Naumasen ja toimitusjohtaja,
KTM Jannica Fagerholmin. Lisaksi yhtidkokous p&atti
pitad hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen
korvausperusteet ennallaan.

Yhtidkokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikko
Nieminen.

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen

Vastuullisuus

Kesko on paras kaupan alan yritys vuoden 2016
Maailman 100 vastuullisimman yrityksen Global 100 -
listalla (The Global 100 Most Sustainable Corporations
in the World). Keskon kokonaissijoitus listalla on
viidestoista.

Kesko, Arla Suomi, HKScan Finland ja Unilever Finland
perustivat helmikuussa suomalaisen soijasitoumuksen
yhteistyossa WWF Suomen kanssa. Sitoumuksen
jdsenet sitoutuvat siihen, ettd vuoteen 2020 mennessa
kaikki niiden omien tuotteiden tuotantoketjussa kaytetty
soija on vastuullisesti tuotettua, Round Table on
Responsible Soy (RTRS)- tai ProTerra-sertifioitua soijaa.

Pirkan Tuottajalle kiitos -tuotesarja laajeni huhtikuun

osakeantivaltuutuksesta, jonka mukaisesti hallitus voi
paattaa yhteensd enintdan 1000 000 yhtion hallussa
olevan oman B-osakkeen luovuttamisesta
(Osakeantivaltuutus 2016). Yhtidkokous hyvaksyi myds
hallituksen ehdotuksen omien osakkeiden
hankkimisvaltuudesta, jonka mukaisesti hallitus voi
paattaa enintddn 1000 000 yhtidn oman B-osakkeen
hankkimisesta (Omien osakkeiden hankkimisvaltuutus

2016).

Lisgksi yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen sen
valtuuttamiseksi paattdmaan vuonna 2017 pidettavaén
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka yhteens& enintaén
300 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin
seka paattamaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.

Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen Kesko Oyj:n hallitus
piti jarjestaytymiskokouksen, jossa se valitsi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi KTM Jannica
Fagerholmin, varapuheenjohtajaksi uudelleen eMBA
Mikael Aron ja jaseneksi uudelleen KTM Matti
Kyytsdsen. Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan valittiin
uudelleen kauppaneuvos Esa Kiiskinen (pj), Mikael Aro
(vpj) ja KTM Anu Nissinen.

Varsinaisen yhtickokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatoksista tiedotettiin
tarkemmin pérssitiedotteilla £4.4.2016.

alussa lihatuotteista maitoihin. Tuotesarjan tuotteista
maksetaan maaratty osuus suoraan suomalaisille
tuottajille. K-ryhman tavoitteena on Tuottajalle kiitos -
toimintamallin kautta tukea suomalaisia tuottajia
sadoilla tuhansilla euroilla vuonna 2016.

Kesprolle mydnnettiin huhtikuussa MSC- ja ASC-
jaljitettavyyssertifikaatti. Kespron kalan ja &yrigisten
toimitusketjun kaikki vaiheet on auditoitu, ja Kespro
seka sen sertifioidut asiakasravintolat voivat kayttaa
markkinoinnissaan MSC- ja ASC-ympéristémerkkeja.

Kesko ja lastenoikeusjérjestd Plan International Suomi

jatkavat yhteisty6td Thaimaan kalateollisuuden
vastuullisuuden ja siirtotydlaisten aseman
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parantamiseksi. Osana hanketta jo 60
siirtotydlaisperheiden lasta on paassyt kouluun.

Keskon péivittaistavarakauppa ja Syopasaatio solmivat
sopimuksen Roosa nauha -kampanjan
paayhteistydkumppanuudesta toukokuussa. Tavoitteena
on kymmenkertaistaa K-ruokakauppojen kerdykseen
lahjoitettavat tuotot.

Pirkka Street Basket -tapahtumia jarjestettiin 16
paikkakunnalla Suomessa toukokuussa. Pirkka Street
Basket 2016 on osa Suomen Koripalloliiton ja Keskon
paivittdistavarakaupan Pikkusudet-hanketta, joka tahtaa
lasten liikunnan edistdmiseen.

Kesko rakennutti Suomen suurimman
kiinteistokohtaisen aurinkovoimalan K-citymarket
Tammiston katolle Vantaalle touko-kesakuussa.
Voimalan huipputeho on 503 kWp ja voimala tuottaa
sahkoa kiinteistdon omaan kulutukseen.

K-maatalouden koetila teki ltdmeri-sitoumuksen Baltic
Sea Action Groupin (BSAG) kanssa kesdkuussa.
Koetilan sitoumus keskittyy maan kasvukunnon ja
ravinteiden mittauskaytantdjen ja -laitteiden
kehittadmiseen.

Kesko on tehnyt ihmisoikeuksiin liittyvan
vaikutusarvioinnin YK:n Yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja julkaisi
ihmisoikeussitoumuksen nettisivuillaan syyskuussa.

K-ruokakaupoissa myydyista Pirkka-sarjan Tuottajalle
kiitos -tuotteista kertyi suomalaisille tuottajille
hyvitettdvaa tukea noin 170 000 euroa tammi-
syyskuussa. Tavoitteena on lisata tuoteryhmaan uusia
tuotteita, mikali sarjan tuotteiden myynninkehitys pysyy
hyvéna.

K-ruokakaupat ja Kesko osallistuivat syyskuussa
Kuluttajaliiton Havikkiviikko-kampanjaan, jonka
tavoitteena oli kannustaa ruokahévikin vahentdmiseen
ja ruuan arvostuksen lisddmiseen.

K-ruokakaupat osallistuvat syys-lokakuussa Roosa

nauha -kampanjaan, jolla ker&ta&n varoja suomalaiseen
rintasydpatutkimukseen ja sydpéneuvonnan
edistdmiseen. Tavoitteena on kymmenkertaistaa K-
ruokakauppojen Roosa nauha -kerédykseen lahjoitettavat
tuotot.

K-rauta on kumppanina urbaaneille kodin kunnostajille
suunnatussa tydvalineiden Liiteri-
vuokrauspalvelukokeilussa, joka kdynnistyi syyskuussa
Helsingin Teurastamolla.

Kesko sai CDP:n Climate Change Disclosure -kyselyssa
arvosanan A-.

Kesko on mukana kaupan alan
energiatehokkuussopimuksen toimenpideohjelmassa
vuosille 2017-2025. Sopimuksen mukaisesti Kesko
sitoutuu vahentdmaan energiankulutustaan erilaisin
saastétoimenpitein 7,5 %. Sopimuksen piirissa ovat
kaikki K-ryhmé&an kuuluvat kauppaketjut.

K-ryhmé on sitoutunut EU:n tavoitteeseen, ettd vuoteen
2025 mennessa muovikasseja kulutetaan vuosittain
korkeintaan 40 kassia/asukas. Tavoitteeseen pyritdan
erilaisin toimenpitein kuten muovikassien
maksullisuudella ja vaihtoehtoisilla kassiratkaisuilla.

Keskon paivitetty toimintaohjeisto, K Code of Conduct,
linjaa yhteiset suuntaviivat kaikkien keskolaisten ja
yhteistykumppanien tydlle.

Kesko on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable
Development Goals, SDGs). Marraskuussa julkaistulla
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja Kesko -sivustolla
kerrotaan, miten YK:n 17 kestavan kehityksen tavoitetta
edistetaan kaytanndssa.

K-ryhmé on aloittanut joulukuussa seitseman uuden K-
ruokakaupan katolle tulevan aurinkovoimalan
rakentamisen. Kes&dén 2017 mennessa K-
ruokakauppojen yhteydessa toimii jo 15
aurinkovoimalaa. Uusien investointien my&té K-
ryhmasta tulee Suomen suurin aurinkosdhkdn tuottaja ja
kayttajs.
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Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot

Konsernin henkiléstda koskevat tiedot on esitetty
liitetiedossa 6.

Riskienhallinta

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon
hallituksen hyvéksyma riskienhallintapolitiikka.
Politiikassa maaritelladn Kesko-konsernin
riskienhallinnan paamaarét ja periaatteet, organisointi ja
vastuut sekd toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa
noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitikkaa. Vastuu riskienhallinnan
toteuttamisesta on lilketoiminnan ja yhteisten
toimintojen johdolla. Kesko-konsernissa riskeja
arvioidaan ja hallitaan lilketoimintalahtéisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sit3, etta keskeisia
riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja
raportoidaan jarjestelméllisesti osana lilketoimintaa
konserni-, toimiala- ja toimintotasoilla kaikissa
toimintamaissa.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 33.

Kesko-konsernin riskeja kasitellaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnassa vuosineljanneksittain
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen késittelyn yhteydessa.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana
tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittavimmista
riskeistd ja epavarmuustekijista hallitus raportoi
markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista
muutoksista niihin osavuosikatsauksissa ja
puolivuosikatsauksessa.

Seuraavassa on kuvattu merkittaviksi arvioituja riskeja ja
epavarmuustekijoita.

Merkittévia riskeja ja epavarmuustekijoita

Ostovoiman ja kaupan alan kysynnén kehitys
erityisesti Suomessa

Suomen talouden epévarmat ndkymaét, julkisen sektorin
velkaantumisesta aiheutuvat verojen ja julkisten
maksujen korotukset sekd korkea ty&ttdmyys
heikentavat ostovoimaa ja kuluttajien luottamusta sek&
voivat aiheuttaa pitk&kestoisen laskun kysynnén
tasossa. Talla olisi kielteisia vaikutuksia erityisesti
Keskon kotimaan rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa seka autokaupassa.

Hintatason lasku ja hintakilpailun kiristyminen
Suomen pdivittdistavarakaupassa

Ruuan hintataso on laskenut Suomessa edelleen vuoden
2016 aikana. Kuluttajien ostovoiman heikennyttya viime
vuosina kilpailu on kiristynyt ja kaupat ovat laskeneet
hintojaan markkinaosuuksien kasvattamiseksi.
Hintatason lasku ja kiristynyt hintakilpailu voivat
heikentdd Keskon péivittaistavarakaupan ja kauppiaiden
kannattavuutta.

Piivittdistavarakaupan lshimarkkinastrategia

Kesko osti vuonna 2016 Suomen L&hikaupan osana
|&himarkkinastrategian toteutusta. Suomen L&hikaupan
liiketoimintojen integraatio Keskon lilketoimintoihin,
Siwa ja Valintatalo-kauppojen konversio K-Marketeiksi
sekd kauppojen litketoimintamallin muutos
kauppiasliiketoimintamalliin ovat merkittévia
muutoshankkeita, joiden tavoitteiden saavuttamiseen
siséltyy toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.

Rakentamisen ja talotekniikan yritysjérjestelyt

Onninen yritysoston integraatio Keskon
liiketoimintoihin ja Kesko Senukain liiketoiminnan
yhdistdminen Baltiassa ovat vaativia ja pitkakestoisia
hankkeita. Liiketoimintojen integraatioon ja yhten&isten
toimintamallien luomiseen liittyy riskej&, jotka voivat
vaikeuttaa jarjestelyille asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
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Digitaalisuuden aiheuttama voimakas muutos
kaupan alalla

Vahittaiskaupan murroksessa lilketoimintatavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa aktiivisuutta ja vahvaa
osaamista asiakkaita kiinnostavien digitaalisten
palveluiden ja verkkokauppojen kehittdmisessa,
monikanavaisuuden hyddyntamisté sekd naitd tukevaa
asiakaskommunikaatiota. Riski on, ettéd osa perinteisista
kivijalkakaupoista muuttuu kannattamattomaksi ja
verkkokaupan seka digitaalisten palveluiden
kehityshankkeet etenevat kilpailijoita hitaammin.
Kilpailua voivat lisaksi kiristaa uusilla
liiketoimintamalleilla kaupan arvoketjuun tulevat
yritykset.

Ihmisten osaaminen ja tydssé jaksaminen

Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdvat osaavaa ja motivoitunutta
henkiléstéa. Risking on, ettei kaupan ala houkuttele
parhaita osaajia. Meneilldén olevat yrityskaupat seké
muut merkittavat liiketoiminta- ja kehityshankkeet seké
kasvanut erikoisosaamisen tarve lisdavéat
avainhenkil6riskid ja riippuvuutta yksittaisten
henkildiden osaamisesta.

Tavarantoimittajat ja jakelukanavat

Yksittaisista paamiehista ja tavarantoimittajista
voimakkaasti riippuvaisilla toimialoilla, kuten
autokaupassa, voivat omistusjarjestelyt, padmiehen tai
tavarantoimittajan strategiamuutokset sekd muutokset
tuotevalikoimissa, tuotteiden hinnoittelussa ja
jakelukanavaratkaisuissa merkita kilpailukyvyn
heikkenemista, myynnin vahenemists tai liiketoiminnan
menetysta.

Tuotteiden turvallisuus ja vastuullinen
hankintakanava

Mikéli tuoteturvallisuuden valvonta epdonnistuu tai
toimitusketjun laadun varmistus pett&s, voi seurauksena
olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen
sekd maineen menettdminen tai pahimmassa
tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Kauppapaikat ja kiinteistot

Litketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kannalta hyvéat
kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija.
Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa

kaavoittamis- ja lupamenettelyt sekd tonttien saatavuus
ja hinta. Kiinteistdihin sitoutuu huomattavia padaomia tai
vuokravastuita vuosiksi. Markkinatilanteen muuttuessa,
liiketoiminnan uudelleenjérjestelyissa, verkkokaupan
merkityksen kasvaessa tai ketjukonseptin
toimimattomuuden takia riskina on, ettd kauppapaikka
tai kiinteistd muuttuu kannattamattomaksi ja toiminta
paattyy pitkaaikaisten vastuiden sailyessa.

Liiketoiminnan keskeytyminen ja
tietojdrjestelmihiiriot

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun
monimutkaistuminen, pidentyminen seka kasvanut
riippuvuus tietojdrjestelmistd, tietoliikenteesta ja
ulkoisista palveluntoimittajista. Hairioita voi aiheuttaa
mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai ulkopuoliset kyber-
uhat. Pitkdkestoiset toimintahairiét tietojarjestelmissa,
maksuliikenteessé tai muualla toimitusketjussa voivat
aiheuttaa merkittavid myynnin menetyksié ja
asiakastyytyvaisyyden heikkenemista.

Vastuulliset toimintatavat ja maineen hallinta

Vastuullisuusndkdkulmien, kuten tuotteiden
hankintaketjun vastuullisuuden varmistamisen,
tydntekijoiden oikeudenmukaisen ja tasapuolisen
kohtelun sekd ymparistdnsuojelun, merkitys asiakkaille
on entistd korostuneempi. Mahdolliset epdonnistumiset
vastuullisuuden toteuttamisessa aiheuttaisivat Keskolle
kielteista julkisuutta ja voivat aiheuttaa toiminnallisia ja
taloudellisia vahinkoja.

Lakien ja sopimusten noudattaminen

Lakien ja sopimusten noudattaminen on térked osa
Keskon vastuullisuutta. Niiden noudattamatta
jattdmisesta voi seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja
muita taloudellisia menetyksia seka luottamuksen ja
maineen menetysta.

Raportointi markkinoille

Keskon tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa
oikea-aikaisesti. Mikali Keskon julkistama tieto
osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin
tayttaisi sdanndksia, seurauksena voi olla sijoittajien ja
muiden sidosryhmien luottamuksen menettdminen ja
mahdolliset sanktiot. Taloudellisen tiedon
oikeellisuudelle tuo haasteita merkittavat
yritysjarjestelyt seka tiedottamisaikataulujen kireys ja
riippuvuus tietojarjestelmista.
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Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja epidemioista voi
aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle
tai liiketoiminalle. Lisgksi vahinkoriskit saattavat
aiheuttaa liiketoiminnan keskeytyksig, joita ei pystyta
ennalta ehkdisemaan. Riskind on myds, ettd vakuutukset
eivat kata kaikkia yll&ttavid onnettomuuksia ja vahinkoja
tai niiden vakuuttaminen ei ole kannattavaa.

Tulevaisuuden nikymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden ngkymia arvioidaan
likevaihdon ja vertailukelpoisen litkevoiton osalta
katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/
2017-12/2017) verrattuna katsauskauden p&attymista
edeltdvaan 12 kuukauteen (1/2016-12/2016).

Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynnan ennakoitu
kehitys vaihtelevat Keskon eri toimintamaissa.
Suomessa kaupan alan ennakoidaan kasvavan

hieman. Suomen péivittdistavarakaupassa kilpailun
ennakoidaan jatkuvan kiredn&. Suomen rakentamisen ja

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1006 169
969,92 euroa, joista tilikauden voitto on 147 927 559,98
euroa.

Hallitus ehdottaa 3.4.2017 pidettavélle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtidn ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 2,00 euroa osaketta kohden.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus p&atti kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen
3.4.2017 klo 13.00 alkaen Helsingin Messukeskukseen.

Rikollisuus ja véarink&dytokset

Yha suurempi osa rikoksista tehddan tietoverkon
valityksella ja rikollisuus on muuttunut
kansainvélisemmaéksi ja ammattimaisemmaksi.
Epdonnistuminen erityisesti maksutapahtumien ja
henkilétietojen suojaamisessa voi aiheuttaa menetyksia,
vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.

talotekniikan kaupassa markkinoiden ennakoidaan
hieman parantuvan. Ruotsissa ja Norjassa markkinoiden
ennakoidaan kasvavan, mutta kasvuvauhdin jonkin
verran hidastuvan. Venajan markkinakehityksen
ennakoidaan pysyvén vaatimattomana. Baltian maissa
markkinoiden ennakoidaan kasvavan.

Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan vuoden 2017
aikana ylittavan edellisen vuoden tason.
Vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan vuonna 2017
ylittdvan vuoden 2016 tason.

Osingonmaksun tdsmaytyspaivand yhtion hallussa
oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 1.2.2017 yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa oli 99 273 643 osaketta,
jota vastaava osingon kokonaismaara

on 198 547 286,00 euroa.

Kesko Oyj julkistaa yhtidkokouskutsun mydhempéana
ajankohtana.
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Liikevaihto
Milj. €
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Investoinnit Vertailukelpoinen tulos/osake ja osinko/
osake

Mil;. € €
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@ Vertailukelpoinen tulos/osake, laimentamaton
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%
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

Tuloslaskelma
Liikevaihto

Liikevaihdon muutos

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto liikevaihdosta

Tilikauden tulos (sis. maaréysvallattomien omistajien osuuden)

Tilikauden tulos liikevaihdosta

Kannattavuus

Oman pagoman tuotto
Vertailukelpoinen oman padoman tuotto
Sidotun pa&oman tuotto

Vertailukelpoinen sidotun péddoman tuotto

Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste

Korolliset nettovelat/kayttokate

Muut tunnusluvut
Investoinnit

Investoinnit liikevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Henkildkunta keskimaérin tilikauden aikana

Henkildkunta, 31.12.

Milj. €

%

Milj. €

%

Milj. €

%

%
%

%

Milj. €
%

%

Milj. €

%

Milj. €

Milj. €

2012 ’

9686

2,4

230,0

2,4

136

6,0
6,9
8,3

9,0

135,3

378

39

382

-391

19747

24080

2013 ’ 2014 ’ 2015 |
9315 9071 8679
-3,8 -2,6 4.3
238,8 2326 2445
26 26 2,8
185 108 117
2,0 1,2 14
8,0 4,7 52
77 76 8,2
10,2 6,4 9,3
98 9,9 11,7
-126,4 99,2 -4481
5,4 oy 20,0
54,5 54,5 54,7
0,3 0,3 b
m 194 219
1,8 21 2,5
414 304 276
152 -182 217
19489 19976 18956

23863

23794 21935

2016

10180

17,3

272,9

2,7

14

52
9,8
6,4

1,9

123,3
58
48,6

0,4

43

73

170

-501

22 476

27 656
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Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu
Tulos/osake, laimentamaton

Vertailukelpoinen tulos/osake, laimentamaton

Oma padoma/osake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta
Vertailukelpoinen osinko tuloksesta

Liiketoiminnan rahavirta/osake, oikaistu

Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake, oikaistu
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake, oikaistu
Efektiivinen osinkotuotto, A-osake

Efektiivinen osinkotuotto, B-osake

Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake

B-osake

Osakkeen keskikurssi
A-osake

B-osake

Osakekannan markkina-arvo 31.12., A-osake

Osakekannan markkina-arvo 31.12., B-osake

Pérssivaihto
A-osake

B-osake
Suhteellinen vaihto
A-osake

B-osake

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara keskimaarin

%

Milj. €

Milj. €

Milj. kpl

Milj. kpl

1000 kpl

22,48
1,20
94,5
81,8

3,88

19,30

19,60

4,9

4,8

24,39

24,77

2371

22,75

774

1644

68

7,6

102,0

98 472

2013 ’

1,75
1,75

1,68

15,35
15,35
5,2

5,2
26,80
26,80

24,85

24.m

851

1810

51

3,6

77,0

99136

2014 ’ 2015 I

0,97 1,03
0,97 1,03
1,65 1,70
22,05 21,82
1,50 2,50
154,7 2438
91,1 146,7
3,07 2,79
29,49 30,35
3116 31,57
53 8,0
5,0 7,7
28,56 31,12
30,18 32,37
29,06 31,85
29,82 33,52
906 988
2031 2182
2 2

47 59
6,3 7,5
69,5 87,0
99 161 99 114

2016

20,44
2,00*
201,3*
99,5*

1,71
4414
47,80

4,6”

4,2¢

43,85

47,48

37,30

39,03

1392

3207

52

5,4

3

99 249
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A-osakkeen tuotto viideltd viimeksi kuluneelta tilikaudelta % -4,5 8,5 8,3 2,3 9,1
B-osakkeen tuotto

Viidelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % -3,7 13,7 10,1 3,0 18,6
Kymmenelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 14,6 13,4 10,2 7,7 6,6

* ehdotus yhtikokoukselle
Liikevaihto segmenteittdin

Milj. € | 1-12/2016 | 1-12/2015 Muutos- %
Péaivittaistavarakauppa, Suomi 5131 4 566 12,4
Paivittaistavarakauppa, muut maat* 105 107 -1,9
Psivittaistavarakauppa yhteensi 5236 4673 12,0
- josta segmenttien valista 10 15 -34,3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, Suomi 2142 1719 24,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, muut maat® 1959 1530 28,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 4100 3250 26,2
- josta segmenttien valista M 1 (..)
Autokauppa, Suomi 849 748 13,5
Autokauppa yhteensé 849 748 13,5
- josta segmenttien valista 0 0 -57,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5 8 (..)
Suomi yhteensa 8117 7042 15,3
Muut maat yhteens&* 2063 1637 26,0
Konserni yhteensa 10180 8679 17,3

* liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa

(..) muutos yli 100 %
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Liikevoitto segmenteittdin

Milj. € | 1-12/2016 | 1-12/2015 Muutos
Paivittaistavarakauppa 93,0 249,4 -156,4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 60,8 -57,2 118,0
Autokauppa 28,9 26,1 2,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -36,0 -23,7 -12,2
Konserni yhteensd 146,8 194,6 -47,8
° ° o0 ° ° XX
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin
Milj. € | 1-12/2016 I 1-12/2015 | Muutos
Paivittaistavarakauppa 175,9 177,5 -1,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 97,9 63,6 34,4
Autokauppa 29,5 26,1 3,4
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -30,5 -22,7 -7,7
Konserni yhteensa 272,9 244.5 28,5
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Konsernin tunnusluvut vuosineljanneksittéin

1-3/

2015
Liikevaihto, milj. € 2082
Liikevaihdon muutos, % -2,2
Liikevoitto, milj. € -103,6
Liikevoitto, % -5,0
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. € 26,5
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 1,3
Rahoitustuotot/-kulut, milj. € -0,3
Tulos ennen veroja, milj. € -103,7
Tulos ennen veroja, % -5,0
Sidotun pddoman tuotto, % -18,1
Vertailukelpoinen sidotun péddoman tuotto, % 4.6
Oman pagoman tuotto, % -19,9
Vertailukelpoinen oman padoman tuotto, % 31
Omavaraisuusaste, % 51,5
Investoinnit, milj. € 51,5
Tulos/osake, laimennettu, € 11
Oma paaoma/osake, € 21,30

4-6/
2015

2227
-6,0
175,8
79
76,4
34
-4,2

172,1

7-9/
2015

2203

10-12/
2015

2166

40,7

8,2
12,4

4.8

92
54,7
66,9
0,22

21,82

1-3/
2016

2013

35,7

6,7
6,5
51
4,8
54,8
51,4
0,28

22,3

4-6/
2016

2610

68,1

44,8
512,7
0,49

20,31

7-9/
2016

2792

26,7

14,7

10-12/
2016

2765

10,1
-6,9
8,4
48,6
105,4
-0,40

20,44
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
Milj. € 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Myyntivoitot 0,3 99,6 1,2 0,1 1,3 2,9 0,8 -0,8
Myyntitappiot -130,6 -1,0 -0,2 - - -0,3 -0,1 -70,6
Arvonalentumiset - - - - - -7,9 -3,1 -18,9
Rakennejarjestelyt - - - -19,3 0,0 -9,1 -4.6 -9,4
Muut erat 0,2 0,9 -0,4 -0,7 - 3,3 -5,7 -3,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -130,1 99,4 0,7 -19,9 1,3 -1, -12,7 -103,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa 2,1 -4.,5 -10,4 -4,6 0,1 0,8 2,7 21,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -128,0 95,0 -9,7 -24.5 1,4 -10,3 -10,0 -82,0
Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoitto -103,6 175,8 83,1 39,3 33,5 68,0 85,5 -40,3
Véhennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -130,1 99,4 0,7 -19,9 1,3 -11,1 -12,7 -103,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 26,5 76,4 82,5 59,1 32,3 79,1 98,2 63,3
Vertailukelpoinen liikevoitto- % 1,3 3.4 3,7 2,7 1,6 3,0 3,5 2,3
Sidottu padoma, keskiarvo 2295 2204 1889 1907 1990 2207 2523 2 497
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 4.6 13,9 17,5 12,4 6,5 14,3 15,6 10,1
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja
Tulos ennen veroja -103,7 1721 78,8 40,7 35,7 68,1 84,8 -435
Véhennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -130,1 99,4 0,7 -19,9 1,3 -1,1 -12,7 -103,6
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 26,4 72,7 78,2 60,6 34,5 79,2 97,5 60,2
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Vertailukelpoinen tulos

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 26,4 72,7 78,2 60,6 34,5 79,2 97,5 60,2
Véhennettyna
Tuloverot -7,0 -19,4 -30,4 -14,0 -7,0 -14,3 -16,4 6,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloveroissa -2, 4.5 10,4 4,6 -0,1 -0,8 -2,7 -21,6
Vertailukelpoinen tulos 17,4 57,8 58,2 51,3 27,3 64,0 78,4 44.9
Oma padoma, keskiarvo 2227 2184 2189 2220 2265 2195 2131 2143
Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto, % 3,1 10,6 10,6 9,2 4.8 1,7 14,7 8,4
Vertailukelpoinen emoyhtién omistajille kuuluva tulos
Vertailukelpoinen tulos 17,4 57,8 58,2 51,3 27,3 64,0 78,4 44,9
Méaraysvallattomille omistajille kuuluva tulos -1 59 58 51 1,3 5,5 5,7 2,8
Vertailukelpoinen emoyhtién omistajille kuuluva tulos 18,5 51,9 52,5 46,1 26,0 58,6 72,7 421
Keskimaarainen osakemaéra, laimentamaton, 1000 kpl 99 024 99 084 99 104 99 114 99163 99 221 99240 99249
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,19 0,52 0,53 0,47 0,26 0,59 0,73 0,42
Liikevaihto segmenteittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
Milj. € 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Péivittaistavarakauppa 1103 1149 117 1249 1094 1353 1367 1422
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 773 883 857 736 695 1046 1238 21
Autokauppa 210 190 170 177 225 214 190 221
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -3 4 4 4 -1 -2 -3 1
Konserni yhteensa 2082 2227 2203 2166 2013 2610 2792 2765
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Liikevoitto segmenteittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/

Milj. € 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Paivittaistavarakauppa 35,2 115,8 45,0 53,4 30,2 41 44.8 -26,1
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 1447 61,5 36,8 -10,9 1,8 32,8 37,9 -1,7
Autokauppa 9,8 6,5 6,0 3,8 9,4 5,8 6,8 7,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -39 -8,0 -4.6 -7, -7,8 -14,7 -4,0 -9,5
Konserni yhteens3 -103,6 175,8 83,1 39,3 335 68,0 85,5 -40,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/

Milj. € 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Paivittaistavarakauppa 0,3 72,4 0,2 -1,0 11 0,5 -4.4 -78,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa -130,4 27,0 1,0 -18,4 1,5 -51 7.4 -26,1
Autokauppa - - - - - - - -0,6
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit - 0,0 -0,6 -0,5 0,9 -6,5 -0,9 11
Konserni yhteens3 -130,1 99,4 0,7 -19,9 1,3 -11,1 -12,7 -103,6

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittiin
p liik g

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/

Milj. € 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Péivittaistavarakauppa 349 433 44.8 54,5 31,3 43,6 49,2 51,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa -14,2 34,5 35,8 7,5 0,3 37,9 453 14,4
Autokauppa 9,8 6,5 6,0 3,8 9,4 5,8 6,8 7,5
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -39 -8,0 -4.1 -6,7 -8,7 -8,2 -3,1 -10,5
Konserni yhteens3 26,5 76,4 82,5 59,1 32,3 79,1 98,2 63,3
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pagoman tuotto, %

Vertailukelpoinen oman padoman tuotto, %

Sidotun pddoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %

Kayttokate

Kannattavuus

(Voitto/tappio ennen veroja - Tuloverot) x 100

Oma pagoma raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

(Voitto/tappio oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen veroja - Tuloverot oikaistuna

vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutuksella) x 100

Oma pagoma raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Liikevoitto x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100

(Pitkdaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Rahoitus ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat/kayttokate

Oma padoma x 100

(Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset nettovelat x 100

Oma pddoma

Korolliset velat -~ Kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat — Myytévissa olevat
rahoitusvarat — Rahavarat

Korolliset nettovelat

Kayttokate
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Vertailukelpoinen tulos/osake, laimentamaton

Oma padoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto- %

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto

Tulos - M&éraysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukuméaara

Tulos — Maaraysvallattomien omistajien osuus

Keskiméaarainen osakkeiden lukumaara

Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld — M&araysvallattomien omistajien osuus

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma p&daoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

(Osinko/osake) x 100

(Tulos/osake)

Tilinpaatospaivan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake) x 100

Tilinp&atdspéaivan osakekurssi

Tilinp&atdspéaivan osakekurssi x Osakkeiden lukumé&ara

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Osakkeen kurssimuutos + Osinkotuotot vuosituottona

31



K

Osakeomistuksen jakautuminen

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin

31.12.2016

Osakkeiden Osuus kaikista

Kaikki osakkeet maara, kpl osakkeista, %

Yritykset ja asuntoyhteisét 24 496 401 24,49
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7100 230 7,0
Julkisyhteisot* 6 017157 6,02
Kotitaloudet 25140166 25,14
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét™* 5290 423 5,29
Ulkomaiset 349 744 0,35
Hallintarekisterdidyt 31625 631 31,62
Yhteensa 100 019 752 100,00
Osakkeiden Osuus A- Osuus kaikista

A-osakkeet maaré, kpl osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisét 18 441913 58,1 18,44
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4097 314 12,91 4,10
Julkisyhteisot* 401002 1,26 0,40
Kotitaloudet 6130 446 19,32 6,13
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot™* 1889 840 5,95 1,89
Ulkomaiset 21179 0,07 0,02
Hallintarekisterdidyt 755 313 2,38 0,76
Yhteensa 31737 007 100,00 31,73
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Osakkeiden Osuus B- Osuus kaikista
B-osakkeet maara, kpl osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisét 6 054 488 8,87 6,05
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3002916 4,40 3,00
Julkisyhteisst* 5616 155 8,22 5,62
Kotitaloudet 19009720 27,84 19,01
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét** 3400583 4,98 3,40
Ulkomaiset 328565 0,48 0,33
Hallintarekistersidyt 30870 318 45,21 30,86
Yhteensd 68 282 745 100,00 68,27

* julkisyhteisét esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tybelékelaitokset ja sosiaaliturvarahastot

** voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat séétiét, edunvalvontajérjestét ja erilaiset yleishyédylliset yhdistykset

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain

31.12.2016

Kaikki osakkeet Osakkaiden Osuus osakkeiden Osakkeet Osuus osakkeista,
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteens& %
1-100 13 834 35N 735255 0,74
101-500 14102 35,79 3771603 3,77
501-1000 4900 12,44 3856 491 3,86
1001-5000 5105 12,96 11192 661 1,19
5001-10 000 788 2,00 5591464 5,59
10 001-50 000 555 1,41 1244776 1,24
50 001-100 000 65 0,16 4 648 968 4,65
100 001-500 000 39 0,10 7805124 7,80
500 001-999 999 999 999 16 0,04 51173 410 51,16
Yhteensa 39 404 100,00 100 019 752 100,00
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Osuus A-
A-osakkeet Osakkaiden osakkeiden A-osakkeet Osuus A-
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteens& osakkeista, %
1-100 2864 36,03 124 616 0,39
101-500 1916 24,10 495 374 1,56
501-1000 1038 13,06 894 864 2,82
1001-5000 1449 18,23 3526 671 mnm
5001-10 000 351 4,42 2478 31 7,81
10 001-50 000 279 3,51 5961278 18,78
50 001-100 000 32 0,40 2253856 7,10
100 001-500 000 15 0,19 3525577 mnm
500 001-999 999 999 999 5 0,06 12 476 460 39,31
Yhteensa 7949 100,00 31737007 100,00
Osuus B-
B-osakkeet Osakkaiden osakkeiden B-osakkeet Osuus B-
Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 11957 35,33 661383 0,97
101-500 13036 38,51 3492 651 51
501-1000 4093 12,09 3151020 4,61
1001-5000 3985 1,77 8396 440 12,30
5001-10 000 426 1,26 3032853 444
10 001-50 000 283 0,84 5479 867 8,03
50 001-100 000 33 0,10 2403071 3,52
100 001-500 000 23 0,07 4656 401 6,82
500 001-999 999 999 999 mn 0,03 37009 059 54,20
Yhteensa 33847 100,00 68 282 745 100,00
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10.

10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumé&aran
perusteella 31.12.2016

K-kauppiasliitto ry

Vihittaiskaupan Takaus Oy

Kruunuvuoren Satama Oy

Keskinginen Elakevakuutusyhtié llmarinen
Valluga-sijoitus Oy

Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatié
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Oy The English Tearoom Ab

Valtion Elékerahasto

Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtié Elo

Osakkeiden
maara, kpl

4017 154
3491771
3438 885
1990 632
1340 439
1147 164
1130 986
1000 000
950 000

896 968

Osuus osakkeista,
%

4,02
3,49
3,44
1,99
1,34

115

1,13
1,00
0,95

0,90

Aanimaara
40171540
27148 568
34 388 850
5596 320
13 404 390
10 610 205
1130 986
1000 000
950 000

896 968

Osuus
animaarasta, %

10,42
7,04

8,92

10 suurinta osakkeenomistajaa danimaaran perusteella

10.

K-kauppiasliitto ry

Kruunuvuoren Satama Oy
Vihittaiskaupan Takaus Oy
Valluga-sijoitus Oy

Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio
Keskinginen Elakevakuutusyhtié llmarinen
K-ruokakauppiasyhdistys ry

Heimo Valinen Oy

Food Paradise Oy

T.AT. Invest Oy

31.12.2016

Osakkeiden
maara, kpl

4017154
3438 885
3491771
1340 439
1147 164
1990 632
484 336
470 000
469 541

198 020

Osuus osakkeista,
%

4,02
3,44
3,49
1,34

115
1,99
0,48
0,47
0,47

0,20

Aanimaara
40 171540
34 388 850
27 148 568
13 404 390
10 610 205
5596 320
4843360
4700 000
4695 410

1931600

Osuus
danimaarasta, %

10,42
8,92

7,04

35



K

Johdon osakeomistus

Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja paéjohtaja sekd edelld mainittujen méaaraysvallassa olevat yhteisét omistivat joulukuun 2016
lopussa 306 814 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 22 000 Kesko Oyj:n B-osaketta, eli yhteensa 328 814 kpl, mika edustaa 0,33 % yhtion
kaikista osakkeista ja 0,80 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaaréasta.

Paajohtajalla oli 31.12.2016 Kesko Oyj:n B-osakkeita 20 005 kappaletta, mitka edustavat 0,02 % yhtidn kaikista osakkeista ja 0,01 %
kaikkien osakkeiden tuottamasta 838niméaarasta. Konsernijohtoryhmalla mukaan lukien p&ajohtaja oli 31.12.2016 Kesko Oyj:n B-
osakkeita 104 678 kappaletta, mitka edustavat 0,1 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,03 % kaikkien osakkeiden tuottamasta

danimaarasta.
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Konsernitilinp

aatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Milj. € ’ Liite 1.1.-31.12.2016 I % 1.1.-31.12.2015 %
Litkevaihto 2 10180,4  100,0 8678,9 1000
Myytyjen suoritteiden hankintameno -8718,7 -85,6 -7 540,4 -86,9
Bruttokate 1461,7 14,4 1138,5 13,1
Liiketoiminnan muut tuotot 4 5 699,0 6,9 800,4 9,2
Henkiléstékulut 6 30 -722,8 -7,1 -544.8 -6,3
Vuokrakulut -4581 -4.5 -407,7 -47
Markkinointikulut -219,2 -2,2 -221,6 -2,6
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen yllapito -129,0 -1,3 -105,4 -1,2
Tietojarjestelmakulut -91,8 -0,9 -78,5 -0,9
Muut liikekulut 4 234 23 2496  -2,9
Poistot ja arvonalentumiset 1 12 -161,6 -1,6 -136,8 -1,6
Liikevoitto 146,8 1,4 194,6 2,2
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 7 15,0 0,1 10,4 0,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7 -11,6 -0,1 -14,2 -0,2
Valuuttakurssierot 7 -4,4 -0,0 -3,3 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 7 -1,0 -0,0 -71 -0,1
Osuudet pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista -0,6 -0,0 0,6 0,0
Tulos ennen veroja 145,2 1,4 188,0 2,2
Tuloverot 8 -31,4 -0,3 -70,7 -0,8
Tilikauden tulos 113,8 1,1 17,4 1,4
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Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 98,6

Maaraysvallattomille omistajille 15,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton € 10 0,99

Laimennusvaikutuksella oikaistu € 10 0,99

101,6

15,7

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € ’ Liite

1.1.-31.12.2016 |

1.1.-31.12.2015

Tilikauden tulos 113,8 M”74
Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 9 17 -1 23,0
Erat, jotka saatetaan myshemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkéén liittyvat muuntoerot 9 10,4 17,4
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 9 2,4 -0,0
Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 9 0,5 11
Muut erat 9 -0,3 -0,3
Tilikauden laajan tuloksen erat verojen jélkeen yhteensa 2,0 6,4
Tilikauden laaja tulos 115,8 123,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 100,8 118,9
Maaraysvallattomille omistajille 15,0 49
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Konsernitase

Milj. € Liite 31.12.2016 % | 31.12.2015 %
VARAT

Pitk3aikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet M 1150,4 1282,1
Aineettomat hyddykkeet 12 430,5 168,4

Osuudet pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista 13 37 107,9 99,2
Myytévissa olevat rahoitusvarat 23 32 15,1 15,3
Pitkaaikaiset saamiset 4 15 23 62,6 62,9
Laskennalliset verosaamiset 16 5,8 3,9
Elskesaamiset 17 64,7 176,4
Pitk3aikaiset varat yhteensé 19371 439 1808,3 437
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 978,9 735,0
Korolliset saamiset 19 23 3,7 10,0
Myyntisaamiset 19 23 32 831,2 581,7
Tuloverosaamiset 9 23 21,2 2,0

Muut korottomat saamiset 19 23 198,6 14,6

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23 32 93,3 374,2
Myytévissa olevat rahoitusvarat 20 23 32 156,8 371,7
Rahavarat 141,3 141,2
Lyhytaikaiset varat yhteens3 24249 55,0 2330,5 56,3
Myytévéna olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat 21 45,7 1,0 0,5 0,0
Varat yhteensa 4407,7 100,0 4139,3 100,0
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Milj. € Liite 31.12.2016 % | 31.12.2015 %
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma p&doma
Osakepadoma 22 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 22 197,8 197,8
Muut rahastot 22 265,6 265,5
Muuntoerot 22 -23,7 -44.6
Arvonmuutosrahasto 22 3,2 0,2
Kertyneet voittovarat 1389,0 15471

2029, 46,0 2163,4 52,3
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 97,3 2,2 78,6 1,9
Oma padoma yhteensa 2126,3 48,2 221419 54,2
Pitk3aikaiset velat
Korolliset pitkaaikaiset velat 23 24 32 358,7 2583
Korottomat pitkaaikaiset velat 23 32 40,2 42,2
Laskennalliset verovelat 16 48,1 4
Elskevelvoitteet 17 0,8 0,9
Varaukset 25 14,9 15,6
Pitk3aikaiset velat yhteensa 462,5 10,5 388,4 9,4
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 32 156,0 180,8
Ostovelat 23 26 32 1069,2 795,1
Muut korottomat velat 23 26 32 226,9 212,6
Tuloverovelat 23 26 32 8,7 34
Siirtovelat 23 26 32 316,2 251,3
Varaukset 25 41,0 37,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1818,0 41,2 1509,0 36,5
Myytévissa oleviin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 0,8 0,0 - -
Velat yhteensa 22813 51,8 1897,3 45,8
Oma padoma ja velat yhteensa 4407,7 100,0 4139,3  100,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2016

Milj. € ’ Liite

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2015

Tulos ennen veroja 145,2 188,0
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 137,6 127,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1,0 71
Muut oikaisut 31 90,6 40,1
229,2 174,8
Kayttépagoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -43,8 -1,8
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+) 51 -439
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) -78,5 7,0
17,2 38,8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -17,0 -17,6
Saadut korot 14,1 8,9
Saadut osingot 0,0 0,1
Maksetut verot -84,1 -38,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 170,2 276,4
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Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtiosakkeisiin vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3 -427,5 -
Investoinnit pddomaosuusmenetelmélla yhdisteltviin sijoituksiin 3 - -1,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 31 -277,4 -203,8
Tytaryhticiden myynnit véhennettyna luovutushetken rahavaroilla 31 160,9 -47,3
Osakkuus- ja yhteisyritysten pdgdoman palautus - 9,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 44,0 470,4
Myytévéna olevien rahoitusvarojen luovutustulot 0,4 -
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys (-)/véhennys (+) -1,5 -0,6
Investointien nettorahavirta -501,1 2171

Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 63,0 -58,6
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3,6 -2,8
Korollisten saamisten lisdys (-)/véhennys (+) 2,0 1,8
Maksetut osingot -249,5 -156,1
Oman padoman korotus 12,6 -
Omien osakkeiden hankinta -0,3 -
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisdys (-)/véhennys (+) 364,5 -269,2
Muut erat 6,9 19,3
Rahoituksen nettorahavirta 195,6 -465,7
Rahavarojen ja lyhytaikaisten myytévissa olevien rahoitusvarojen muutos -135,3 27,8
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytéavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 31 334,1 313,3
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 2,1 -7,
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytévissé olevat rahoitusvarat 31.12. 31 200,8 334,1
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva padoma

Maérays-
vallat-
Arvon- tomien Oma

Osake- Muunto- muutos- Omat Kertyneet omistajien padoma
Milj. € padoma Rahastot erot rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma pagoma 1.1.2016 197,3 463,4 -44.6 0,2 -27,5 1574,6 2163,4 78,6 22419
Osakeperusteiset maksut 4.3 4.3 4.3
Omat osakkeet -0,3 -0,3 -0,3
Osingonjako -248,2 -248,2 -1, -249,3
Osakep&doman korotus 12,6 12,6
Tytaryhtion myynti 10,2 -10,2 0,0 0,0
Vahemmistén hankinta 0,0 0,5 0,5 -7,8 -7,4
Muut muutokset 0,0 8,6 8,6 8,6
Liiketoimet omistajien kanssa 0,0 10,2 4,0 -249,3 -235/1 3,7 -231,4
yhteens&
Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos 98,6 98,6 15,3 113,8
Vakuutusmatemaattiset voitot/ -14,0 -14,0 -14,0
tappiot
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat 0,0 10,6 10,6 -0,2 10,4
muuntoerot
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 31 31 31
Myytévissa olevien rahoitusvarojen 0,7 0,7 0,7
arvonmuutos
Muut erat -0,3 -0,3 -0,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat -0,7 2,8 2,1 2,1
verot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 10,6 3,0 87,2 100,8 15,0 115,8
Oma pagoma 31.12.2016 197,3 463,4 -23,7 32 -23,5 1412,4 2029, 97,3 2126,3
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Emoyhtion omistajille kuuluva paddoma

Maérays-
vallat-
Arvon- tomien Oma

Osake- Muunto- muutos- Omat Kertyneet omistajien padoma
Milj. € padoma Rahastot erot rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma pagoma 1.1.2015 197,3 463,3 -37,9 -0,9 -31,5 1593,5 2183,9 81,6 2265,5
Osakeperusteiset maksut 4,0 4.0 4,0
Omat osakkeet -0,1 -0,1 -0,1
Osingonjako -148,7 -148,7 -7,3 -156,1
Vihemmiston hankinta 0,0 0,1 0,1 -0,6 -0,5
Muut muutokset 0,0 -0,0 53 53 0,0 53
Liiketoimet omistajien kanssa 0,0 -0,0 4,0 -143.3 -139,3 -8,0 -147,3
yhteensa
Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos 101,6 101,6 15,7 NM7,4
Vakuutusmatemaattiset voitot/ 28,8 28,8 28,8
tappiot
Ulkomaiseen yksikkdén liittyvat 0,0 -6,6 -6,6 -10,8 17,4
muuntoerot
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0,0 -0,0 -0,0
Myytévissa olevien rahoitusvarojen 14 14 14
arvonmuutos
Muut erat -0,3 -0,3 -0,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat -0,3 -5,8 -6,1 -6,1
verot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 -6,6 11 124,3 118,9 49 123,8
Oma padoma 31.12.2015 197,3 463,4 -44,6 0,2 -27,5 1574,6 2163,4 78,6 2241,9

Lisatietoja osakepddomasta ja rahastoista on esitetty liitetiedossa 22, muista laajan tuloksen erista liitetiedossa 9 ja

osakepalkkiojarjestelmista liitetiedossa 30.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1. Konsernitilinpaitoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Kesko on suomalainen kaupan alan pérssiyhtic. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu yli 2 000 kauppaa
Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa, Venajalla sekd
Valko-Vensjalla.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat paivittaistavarakauppa,
rakentamisen ja talotekniikan kauppa sekd autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid,
jonka Y-tunnus on 0109862-8. Yhtitn kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisterdity osoite on PL 1, 00016
KESKO. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatdksen jéljennds
on saatavissa Kesko Oyj:n

paakonttorista Sérndistenkatu 2, Helsinki, sek& internet-
osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on 1.2.2017 hyvéksynyt tdman
tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Yleista

Keskon konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisill§ tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksessa ei ole sovellettu
vapaaehtoisesti tilinpdatdsstandardeja ennen niiden
voimaantuloa. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

siséltdvat myos suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisélainsdadannén mukaisia vaatimuksia.

Tilikauden 2016 aikana ei otettu kdytt66n uusia
standardeja.

Konsernitilinpd&tos esitetddn miljoonina euroina ja se on
laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta jéljemp&na mainittuja, standardien
edellyttamalla tavalla kdyp&an arvoon arvostettuja eria.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatdsta kansainvalisten
tilinpaatoskaytantdjen mukaisesti joudutaan tekemaan
tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seka
tuottojen ja kulujen méaériin. Toteumat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja olettamuksista. Merkittavimmat
tilanteet, joissa arvioita on kaytetty, on kuvattu alla.

Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja
arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja muihin tekijéihin, kuten tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan
olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia.

Hankittujen varojen ja velkojen arvostus

Liiketoimintojen yhdistdmisissa hankitut varat ja velat
arvostetaan hankintahetkelld kdyp&an arvoon.
Hankittujen varojen ja velkojen kohdistuksen
perusteena olevat kdyvéat arvot méaéaritetaan
mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-
arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla,
arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun
tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan
kayttotarkoitukseen Keskon litketoiminnassa. Erityisesti
aineettomien hyédykkeiden arvostaminen perustuu
tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja edellyttaa johdon
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arvioita tulevista kassavirroista seka omaisuuserien
kaytosta.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettéavissé olevat
rahamaarat on maaritelty kdyttdarvoon perustuvien
laskelmien avulla. N&issa laskelmissa ennakoidut
rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson.
(Liitetieto 12)

Tyésuhde-etuudet

Konsernilla on sekd maksu- etta etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Tydsuhde-etuuksiin liittyvien erien
laskennassa kaytetdan useita harkintaa vaativia tekijoita.
IAS 19 mukainen etuuspohjainen eldkelaskenta perustuu
mm. seuraaviin johdon arvioita vaativiin tekijdihin
(Liitetieto 17):

tilikauden elékekulun, eldkevelvoitteen ja
nettorahoitusmenon laskemisessa kéytettava
diskonttauskorko

tuleva palkkatasokehitys

henkilston palvelusajan pituus

Muutokset naissa olettamissa voivat merkittavasti
vaikuttaa eldkevastuun ja tulevien eldkekulujen maariin.
Lisaksi merkittava osa eldkejarjestelyjen varoista on
sijoitettu kiinteistdihin ja osakkeisiin, joiden
arvonmuutokset vaikuttavat taseen eldkesaamisen
maaraan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni tarkastelee sdannéllisesti vaihto-omaisuuden
epakuranttiutta ja kiertonopeutta seké
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle
hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa arvonalentumisen.
N&ma tarkastelut edellyttévat arvioita tuotteiden
tulevasta kysynnésta. Mahdolliset muutokset n&issa
arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden
arvostukseen tulevina kausina.

Myyntisaamiset

Konserniyhtiot noudattavat yhtenaistéd menettelya
erééntyneiden saamisten arvostamisessa. Mahdolliset
muutokset asiakkaiden maksukyvyssé voivat aiheuttaa
muutoksia myyntisaamisten arvostukseen tulevina
kausina.

Varaukset

Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta
paatettaessa ja varausten maaraa maaritettdessa
joudutaan kayttdmaan arvioita velvoitteen
olemassaolosta ja m&arasta. Arviot voivat poiketa
tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen méaran ja
olemassaolon osalta.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka koskevat tilinpaatoksessa laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttanyt
harkintaa tilinpaatcksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa mm. saamisten arvostuksessa,
uudelleenjarjestelyvarausten maérittelyssé ja
vuokrasopimusten luokittelussa.

Konsolidointiperiaatteet
Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen on siséllytetty Kesko Oyj:n
lisaksi tytaryhtiét, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maéaraysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet
tytaryhtion danivallasta tai silld muutoin on
maardysvalta. M&araysvallalla tarkoitetaan altistumista
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai sit, ettd
sijoittaja on oikeutettu kohteen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Hankitut
tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen siita
ajankohdasta lahtien, jona konserni on saanut
maaraysvallan ja siihen saakka, jolloin m&&raysvalta
lakkaa. Potentiaalisen danivallan olemassaolo on otettu
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huomioon maardysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen maaréysvaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat toteutettavissa tarkasteluajankohtana.
Tytéryhtiot on lueteltu liitteessa 37.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmaa kayttden. Hankintameno
perustuu hankittujen varojen hankintahetken kdypaan
arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman pddoman ehtoisiin
instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai
otettu vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana.
Hankinnan kohteen yksilitévissé olevat varat, velat ja
ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kadyp&an arvoon, josta ei ole vahennetty
maéaéaraysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikéli tappio
aiheutuu omaisuuseran arvonalentumisesta.
Maéaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden
tuloksesta esitetaan tuloslaskelmassa ja
maéaéaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
paaomasta esitetdan omana eranaan taseessa oman
paaoman osana.

Konserni kasittelee hankkimansa kiinteistoyhtiot
omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksig ovat yritykset, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa.
Kesko-konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu
osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 % &anivallasta.
Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan
padomaosuusmenetelmallg, ja alun perin ne kirjataan
hankintamenon méaaréaisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jélkeisista
voitoista ja tappioista merkitdan tuloslaskelmaan.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen
kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta on yhta suuri tai suurempi
kuin sen osuus osakkuusyrityksestd, konserni ei kirjaa
liséa tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja
osakkuusyritysten vélill eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavasti. Myos realisoitumattomat

tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteita
omaisuuseran arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksilta
saatu osinko véhennet&an konsernin tuloksesta ja
osakkeiden hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus
sisaltdd hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei
poisteta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyitd, joissa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen, sopimukseen
perustuva maardysvalta. Yhteinen maaréysvalta vallitsee
vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat
paatokset edellyttavat maardysvallan jakavien
osapuolten yksimielista hyvaksymista. Yhteisyritys on
yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on
jarjestelyssa yhteinen maardysvalta, on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteisyrityksiin tehdyt
sijoitukset kasitellddn padomaosuusmenetelmilla, ja
alun perin ne kirjataan hankintamenon maéaraisina.

Konsernin osuus yhteisyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista ja tappioista merkitdan tuloslaskelmaan.
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen
kertyneilld muutoksilla. Jos konsernin osuus
yhteisyrityksen tappiosta on yhta suuri tai suurempi kuin
sen osuus yhteisyrityksesta, konserni ei kirjaa lisdd
tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja yhteisyritysten
valilla eliminoidaan konsernin omistusosuutta
vastaavasti. My®&s realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteit&
omaisuuseran arvonalentumisesta. Yhteisyrityksilta
saatu osinko vdhennet&dan konsernin tuloksesta ja
osakkeiden hankintamenosta. Yhteisyrityssijoitus
sisaltdd hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei
poisteta.

Keskingiset kiinteistoyhtiot

Keskinaiset kiinteistdyhtiot on yhdistelty yhteisina
toimintoina olevina omaisuuserind omistusosuuden
mukaan suhteellisesti rivi rivilta. Yhdistelyss&
huomioidaan erikseen konsernin osuus keskinaisten
kiinteistdyhtididen lainoista ja oman pad&doman
rahastoista.
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Tytaryhtiot, paddomaosuusmenetelmélld yhdisteltavat
sijoitukset ja suhteellisesti yhdisteltévat keskinaiset
kiinteistdyhtiot on eritelty liitteessd 37.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtién toimintaympériston valuutta ja
esittdmisvaluutta. Euroalueen ulkopuolisten
konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut on kasitelty alun perin kunkin yrityksen
toimintaymparistén valuutassa. Vengjélla Pietarissa ja
Moskovassa toimivien kiinteistdyhtididen
toimintavaluutta on ollut euro 31.12.2016 asti, minka
vuoksi naiden yhtididen taseista ei ole realisoitunut
konsernille merkittavia kurssieroja. Venajan
kiinteistémarkkinoilla on tapahtunut muutos, jonka
seurauksena yha suurempi osa vuokrasopimuksista on
sidottu ruplaan. Aiemmin vuokrat olivat padosin
europohjaisia. Vuokramarkkinan muutoksesta johtuen
venalaisten kiinteistdyhtididen toimintavaluutta on rupla
1.1.2017 alkaen.

Ulkomaan rahan méaéraiset liiketapahtumat on kirjattu
euroiksi kdyttéden tapahtumapéivan kurssia. Ulkomaan
rahan maéaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
kayttaen tilinpaatdspédivan kurssia. Ulkomaan rahan
maaraisista lilketapahtumista seka saamisista ja veloista
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niita lainojen
kurssimuutoksia, jotka on méaéritetty suojaamaan
ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siind tehokkaita.
N&ma kurssierot on kirjattu suojauslaskennan sdantéjen
mukaisesti omaan pd&omaan ja niiden muutokset
esitetddn muina laajan tuloksen erina. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvéat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolelle. Rahoituksellisia tapahtumia
suojaavien valuuttatermiinien ja -optioiden seka
valuuttamé&éraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvéat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten
tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspéivén kurssiin. Eri
muuntokurssien kaytdsta syntyva kurssiero seké
euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvat muuntoerot ja naihin tehtyjen
nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan pddomaan
ja muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.
Tytaryrityksen myynnin yhteydessd muuntoerot

kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -
tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntynyt liikearvo
ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen hankinnan
yhteydessa tehtyjen varojen ja velkojen kayvén arvon
oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikaiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi
tilinpaatdspaivan kurssiin.

Hyperinflaatiomaissa toimivien yksikdiden taseen varat
ja velat on muutettu vastaamaan muuttunutta
ostovoimaa ennen valuuttakurssimuuntoa. Naiden
yksikéiden tuloslaskelma ja taseet on muutettu euroiksi
tilinp&atoéspaivan kurssiin. Vuonna 2016 konsernissa ei
ollut hyperinflaatiomaiksi luokitelluissa maissa toimivia
yksikoita.

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:

- kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

« myytavissa olevat rahoitusvarat

« lainat ja muut saamiset

Ryhma valitaan alkuperéisen kirjaamisen yhteydessé sen
mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen rahoitusvara on
hankittu.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan
kirjanpidossa selvityspdivakaytannén mukaisesti.
Rahoitusvarat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, jos
niiden erdpéiva on yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivan
jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitaa alle 12
kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
rahoitusvaran kassavirtaan on erddntynyt tai siirtynyt
pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen
liittyvéat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois konsernista.

Konserni arvioi rahoitusvarojen arvonalentumista
jokaisena tilinpaatdspéivana. Jos arvonalentumisesta on
viitteitd, arvioidaan rahoitusvaroista kerrytettavissa
oleva rahamaar3, joka on markkinahintaan tai
kassavirtojen nykyarvomenetelmiin perustuva kaypa
arvo. Rahoitusvarojen kdypa arvo perustuu juoksuajan
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mukaiseen korkonoteeraukseen. Arvonalentumistappio
kirjataan, jos rahoitusvarojen kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamé&aran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan instrumentit, jotka on
madaritelty alkuper&isen luokittelun yhteydessé kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi (kdyvén arvon
option soveltaminen). N&ita instrumentteja
hallinnoidaan kdyp&an arvoon perustuen ja niihin
kuuluvat konsernin rahoituspolitiikan mukaan
maaritellyt sijoitukset korkorahastoihin sekd muihin yli
kolmen kuukauden korkopapereihin tehdyt sijoitukset.
Naiden rahoitusvarojen korkotuotot ja kdyvén arvon
muutokset sekd rahastojen mahdolliset
palkkionpalautukset on esitetty tuloslaskelmassa
kyseisen luokan korkotuotoissa nettona.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat liséksi kaikki johdannaiset,
jotka eivat tayta IAS 39 suojauslaskennan kriteereja.
Johdannaiset arvostetaan kayp&an arvoon kayttden
toimivilla markkinoilla kaytettyja hintanoteerauksia.
Ostoja ja myynteja suojaavien johdannaisten tulos
kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Rahoituseria suojaavien johdannaisten tulos kirjataan
rahoituseriin, ellei johdannainen ole nimenomaan
maééritelty suojauslaskennan mukaiseksi
suojausinstrumentiksi.

Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaissopimuksiin kuulumattomia varoja, jotka on
alkuperéaisen hankinnan yhteydessé& nimenomaisesti
maééritelty tdhan ryhmaan. Myytévissé olevat
rahoitusvarat arvostetaan kayp&an arvoon
tilinp&atoshetkell ja niiden kdyvan arvon muutokset
kirjataan omaan p&ddomaan ja esitetddn muissa laajan
tuloksen erissa. Julkisen kaupank&ynnin kohteena
olevien rahoitusvarojen kéypa arvo maaraytyy niiden
markkina-arvon perusteella. Julkisesti
noteeraamattomat rahoitusvarat arvostetaan

hankintamenoon, jos niiden kéypia arvoja ei voida
luotettavasti maarittaa.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin kuuluvien oman
padoman ehtoisten sijoitusten osingot kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Myytavissé olevien
rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan kyseisen luokan
mukaan rahoituseriin. Kun myytavissa oleviksi luokiteltu
rahoitusvara myyd&éan, omaan padomaan kirjatut
kertyneet kdyvan arvon muutokset siséllytetdan
tuloslaskelmaan riville "Muut rahoitustuotot/-kulut".

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joiden maksut ovat kiinteité tai
maéritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Lainoihin ja muihin saamisiin siséltyvat
myd&s myyntisaamiset ja muut saamiset. Ndm4 kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmas kayttaen.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan ja pankkitalletukset.
Konsernitaseen rahavarat sisaltavat myos
toimialayhtiéiden harjoittamaan
véhittaiskauppatoimintaan liittyvié rahoja, jotka ovat
myymaéléiden pohjakassoina tai matkalla tilitettgviksi
yhtigille.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon
merkittdessa kdypaan arvoon transaktiomenoilla
vadhennettyna. Tilinpaatoksessa rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelm&a. Rahoituslimiittien ja
rahoitusvelkojen jarjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin
voimassaoloajalle. Rahoitusvelat luokitellaan
pitkdaikaisiksi veloiksi, jos niiden er&paiva on yli 12
kuukautta tilikauden p&attymisen jélkeen, ja
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvét alle 12
kuukauden kuluessa tilinpaatoksesta.
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Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitédan hankintahetkell&
taseeseen kdypaan arvoon ja arvostetaan uudelleen
kaypaan arvoon tilinp&attksessa. Johdannaisten
arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko
johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, seka
se, mitd johdannaisella on suojattu. Kun
johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitellaan joko
saamisten tai velkojen kdyvén arvon suojauksina, koron
ja séhkon hintariskin osalta rahavirran suojauksina,
ulkomaiseen yksikk6n tehdyn nettosijoituksen
suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat tayts
suojauslaskennan kriteereja. Jos suojauslaskennan
kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariski&
suojattaessa suojausinstrumenttien tulos kirjataan
tulosvaikutteisesti liikketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin. Rahoitustapahtumia suojaavat johdannaiset
esitetdan tuloslaskelmaan kirjattavalta osin
rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélinen
suhde sekéa konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Suojaussuhteen tehokkuutta testataan saannollisesti ja
tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaisesti
suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan oman
pddoman muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon.
Tehoton osuus kirjataan luonteensa mukaisesti joko
rahoituseriin tai muihin lilketoiminnan tuottoihin tai
kuluihin. Rahavirran suojaukseen, kuten pitkdaikaiseen
luottojarjestelyyn, liittyvien suojausinstrumenttien
arvonmuutos kirjataan tehokkaalta osaltaan
arvonmuutosrahastoon. Luottojérjestelyyn liittyvien
valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lainoihin
ja korkojohdannaisten arvonmuutos muihin korottomiin
saamisiin tai velkoihin.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti

erdantyy tai myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan.

Tallsin suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio
ja& omaan padomaan siihen asti kunnes ennakoitu
liiketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypd arvo maaritelldan kayttden
tilinp&&tospaivan markkinahintoja.

Koronvaihtosopimusten kaypé arvo lasketaan tulevien
kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttaen
tilinpaatospaivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien
kaypa arvo lasketaan arvostamalla termiinisopimukset
tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden
arvostamisessa kaytetdén vastapuolen
hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman
tarkistusarvostuksen Black-Scholes-menetelmaa
kayttaen. Sahkoéjohdannaiset arvostetaan kdyp&én
arvoon kayttéden tilinpaatospaivan
markkinanoteerauksia.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn
nettosijoituksen suojaus

Konserni ei ole suojannut tilikaudella ulkomaisiin
yksikoéihin tehtyja nettosijoituksia. Mikéli suojaus
aktivoidaan, konserni soveltaa IAS 39 -standardin
mukaista suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikdihin
tehtyjen valuuttamaaraisten nettosijoitusten
suojaukseen. Suojausinstrumentteina kaytetaan
valuuttatermiinejd tai valuuttamaééraisia lainoja.
Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman
padoman muuntoeroihin ja esitetdan laajan
tuloslaskelman erissa. Termiinien korkoerot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Valuuttamaaraisten
lainojen kurssiero kirjataan oman padoman
muuntoeroihin. Suojausinstrumenttien kertynyt voitto
tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta
yksikosta luovutaan osittain tai kokonaan tai se
puretaan.

Kytketyt johdannaiset

Konserni on laatinut menetelmékuvaukset kytkettyjen
johdannaisten tunnistamiseksi ja soveltaa niihin kdyvan
arvon laskentaa. Kytkettyja johdannaisia voi siséltya
Kesko-konsernissa sellaisiin sitoviin kaupallisiin
sopimuksiin, jotka on maéritelty valuutassa, joka ei ole
kummankaan osapuolen toimintavaluutta ja jota ei
yleisesti kdyteta siina taloudellisessa ympéristdssa, jossa
liiketoimi toteutuu. Kytkettyjen johdannaisten kayvén
arvon maéarityksesséa kdytetdan arvostushetken
markkinahintoja ja arvonmuutos kirjataan
tuloslaskelmaan.
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Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet muodostuvat
padosin maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja
kalustosta. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on
arvostettu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
vadhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seké
mahdollisilla arvonalennuksilla. Hankittujen
tytéryhtididen aineelliset hyddykkeet arvostetaan
hankintahetkelld kdyp&an arvoon.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden mydhemmin
syntyvat menot siséllytetdan hyddykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi
vain, kun on todennikoista, ettd konsernille koituu

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten osat
Koneet ja kalusto

Autot ja kuljetuskalusto

Aineellisten kayttdomaisuushyédykkeiden jaannésarvo
ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa. Mikali arvioissa
taloudellisesta vaikutusajasta tai taloudellisen hyddyn
jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin
arvioihin verrattuna, otetaan arvion muutoksen vaikutus
huomioon.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot
lopetetaan silloin, kun hyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynneists ja
luovutuksista syntyvét voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan ja esitetdan liikketoiminnan muina
tuottoina ja kuluina.

hyodykkeesta taloudellista hydtya tulevaisuudessa ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maériteltavissa. Uudella osalla korvatun hyddykkeen
osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Rakennusten
koneita ja laitteita kasitellaan erillising hyédykkeina ja
naiden uusimiseen liittyvat merkittavat menot
aktivoidaan. Kaikki muut aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden korjaus-, huolto- ja
yllépitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeists tehdaan
tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-33 vuotta

8-10 vuotta
3-8 vuotta
5 vuotta

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on
viitteitd arvonalentumisesta. Liikearvojen
arvonalentumisen testaamista varten liikearvot on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Likearvot
arvostetaan alkuperédiseen hankintamenoon ja ennen
1.1.2004 hankituilta osin oletushankintamenoon
véhennettyné arvonalentumisilla. Mahdollinen
negatiivinen liikearvo tuloutetaan vélittdmasti.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta.

Aineettomista hyddykkeists, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne
testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina
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kun on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.
Naihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyy
yrityshankintojen yhteydessa aktivoituja

Muut aineettomat hyédykkeet

Méériteltavissa olevan taloudellisen vaikutusajan
omaavien aineettomien hyddykkeiden hankintamenot
merkitdan taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden
taloudellisena vaikutusaikana. Tallaisia aineettomia
hy6dykkeita ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja
lisenssit, jotka on yritysostojen yhteydessa arvostettu

Ohjelmistot ja -lisenssit
Asiakas- ja toimittajasuhteet

Lisenssit

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on kirjattu
kuluksi tuloslaskelmaan niiden syntymishetkell, sill
konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja.

Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida

myShemmilla kausilla.
Tietojarjestelmat

Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin
osallistuvien konsernin palveluksessa olevien
henkiléiden palkkamenot ja muut valittémat menot
aktivoidaan osaksi ohjelmistojen hankintamenoa.
Tietokoneohjelmistot siséltyvét taseessa aineettomiin
hy6dykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan
ohjelmistojen taloudellisena vaikutusaikana.
Ohjelmistojen yllapitomenot kirjataan kuluksi
syntymishetkell.

tavaramerkkejd, jotka on kirjattu hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon.

hankinta-ajankohdan kdyp&an arvoon seka
vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todennakéisen
vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

3-5vuotta
10 vuotta

20 vuotta

Rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpdatdspaivana,
onko olemassa viitteit3 siita, ettd jonkin omaisuuserdn
arvo on saattanut alentua. Mikéli tallaisia viitteitd
ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaéra. Liikearvosta seka rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista
hyédykkeistd kerrytettavissé oleva rahaméaéard
arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko viitteita
arvonalentumisista olemassa. Lisdksi
arvonalentumistesti tehdaan aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta.

Kerrytettévissé olevalla rahamaéaralla tarkoitetaan
omaisuuseran kdyp&a arvoa luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla vahennettyna tai sitd korkeampaa kayttdarvoa.
Kerrytettévissé olevaa rahamé&éaraa ei useinkaan voida
arvioida omaisuuserakohtaisesti. Talldin, kuten myds
liikearvon osalta, kerrytettévissa oleva rahamaaré
madritellaan sille rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon
liikearvo tai muu omaisuuserd kuuluu.

Arvonalennustappio kirjataan, mikali omaisuuserdn
kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserasta kerrytettavissa
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olevan rahamaaran. Arvonalennustappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Omaisuuserasta aikaisemmin kirjattu
arvonalennustappio peruutetaan, jos uudelleen
arvioitaessa kerrytettdvissd oleva rahamaara on
kasvanut. Omaisuuseran arvonalennustappiota ei
kuitenkaan peruuteta enempéa, kuin mikd omaisuuserdn
kirjanpitoarvo olisi ollut ennen arvonalennustappion
kirjaamista. Liikearvosta tehtya arvonalennustappiota ei
peruuteta missaan tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Konserni toimii sekd vuokralle antajana ettd vuokralle
ottajana kiinteistdjen ja koneiden osalta.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut eivét siirry vuokralaiselle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Naihin sopimuksiin liittyvat vuokrat
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa konsernille on
siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu hyddyke
merkitd&n taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai sita
alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimusten vuokravelvoitteet merkitdan
taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat vuokrat jaetaan
rahoituskuluksi ja velan vdhennykseksi.
Rahoitusleasinghyddykkeista tehddén poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden
omistamiselle ominaiset riskit ja edut ovat olennaisilta
osin siirtyneet vuokralle ottajalle, luokitellaan
vastaavasti rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallaisin
sopimuksin vuokratut hyédykkeet kirjataan taseeseen
saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimusten rahoitustuotto maaritetaan
siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa saman
tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntihinta ja
tuleva vuokrameno ovat yleensé sidoksissa toisiinsa.
Miké&li myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena
syntyy rahoitusleasingsopimus, kirjanpitoarvon ylittdvaa
myyntituloa ei tulouteta valittémasti, vaan se merkitdan

velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.
Mikéli myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena
syntyy muu vuokrasopimus ja myynti on tehty kdyp&aan
arvoon, mahdollinen voitto tai tappio kirjataan
valittémasti.

Jos myyntihinta alittaa kdyvén arvon, voitto tai tappio
kirjataan vélittémasti, elleivat vastaiset markkinahintaa
pienemmét vuokrat kompensoi tappiota, jolloin tappio
aktivoidaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti hyddykkeen
odotetun kayttéajan kuluessa. Jos myyntihinta ylittda
k&yvan arvon, kdyvén arvon ylittdva osuus merkitéan
taseeseen velaksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti
hyddykkeen odotetun kayttdajan kuluessa. Mikali kdypa
arvo myynnin ja takaisinvuokrauksen tapahtumahetkelld
alittaa hyédykkeen kirjanpitoarvon, kirjataan
kirjanpitoarvon ja kdyvéan arvon erotuksen suuruinen
tappio valittémasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla
tarkoitetaan tavanomaisessa lilketoiminnassa saatavaa
arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut
myynnista aiheutuvat valttdmattdmat menot.
Hankintameno maaritetddn passaantdisesti painotetun
keskihankintahinnan mukaan. Erdiden vaihto-
omaisuusryhmien hankintameno maaritetaan FIFO-
menetelmalla. Valmiina hankittujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
hankintarahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki valmistusmenot
sisaltden valittdmat menot ja osuudet valmistuksen
muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Hankintameno ei
sisélld vieraan pddoman menoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperaisen
myynnin méaéaraisend. Arvonalentuminen kirjataan, kun
on objektiivista ndyttoa siita, ettd arvonalentumistappio
on syntynyt. Myyntisaamisten arvonalentuminen on
konsernissa maaritelty yhtenaisin perustein saamisten
erddntymisen perusteella. Liséksi arvonalentuminen
kirjataan, jos on muutoin néyttda velallisen
maksukyvyttdmyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.
Arvonalentuminen kirjataan kuluksi muihin
liiketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta
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erdasta saadaan myshemmin suoritus, se kirjataan
vahentdmé&an muita liketoiminnan kuluja.

Myytéavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhmét) luokitellaan myytévana oleviksi, kun niiden
kirjanpitoarvoa vastaava m&aré tulee kertymaan
pddasiassa niiden myynnistd ja myynti on erittdin
todenn&kainen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maard tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnisté sen
sijaan, ettd se kertyisi niiden jatkuvasta kdytdstd, ne
esitetddn kirjanpitoarvoonsa tai kdyp&an arvoon
vdhennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla sen
mukaan, kumpi ndista on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden
toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi
viimeisimman esitettavan tilinpdatdskauden aikana.
Lopetettujen toimintojen tulos siirretdén siten omalle
rivilleen myds vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2016 ja
2015 konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja.

Oma padoma

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa
instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi
padomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman p&&oman ehtoinen
instrumentti on mik& tahansa sopimus, joka osoittaa
oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen kaikkien
velkojen véhentédmisen jdlkeen. Menot, jotka liittyvat
omien oman pddoman ehtoisten instrumenttien
liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman
padoman véhennyserana. Jos Kesko Oyj hankkii takaisin
omia oman pddoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden
instrumenttien hankintameno véhennetdén omasta
paaomasta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt
aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todenn&kaists, ettd
velvoitteen tayttdminen edellyttas taloudellista
suoritusta ja ettd velvoitteen m&ara on luotettavasti
arvioitavissa. Varausten méaéria arvioidaan jokaisena
tilinpaatospaivana ja niiden maarid muutetaan

vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.
Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan
eréan, mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin
varaukset liittyvat merkittavimmiltd osin konsernin
myymien tuotteiden osalta annettuihin
takuusitoumuksiin seka tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayttava tuote
myyd&an. Varauksen mé&éara perustuu kokemusperaiseen
tietoon takuumenojen toteutumisesta.
Vuokrasopimuksista muodostuu tappiollisia ja niistd
kirjataan varaus, mikali vuokratila jaa tyhjaksi tai se
vuokrataan edelleen maksettua vuokraa alemmalla
vuokralla. Tyhjien vuokratilojen arvioidusta tappiosta
jaljelld olevalta vuokrakaudelta seka edelleen
vuokratuista tiloista syntyvista tappioista kirjataan
varaus.

Ty6suhde-etuudet
Elakejarjestelyt

Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisista eldkejarjestelyistd
suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden
tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eiké
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen,
miké&li maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-
etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa konsernille voi jaada
jarjestelysta velvoitteita tai varoja tilikauden maksun
suorittamisen jalkeen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien
maksettavista etuuksista johtuvien kassavirtojen
nykyarvoa. Eldkevelvoitteiden nykyarvo on laskettu
ennakoituun etuusyksikkdon perustuvaa menetelmas
(The Projected Unit Credit Method) kayttéen.
Elakemenot kirjataan kuluksi tyéntekijoiden
palvelusaikana vakuutusmatemaattisten laskelmien
perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetadn diskonttauskorkona yritysten litkkeelle
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa. Naiden maturiteetti vastaa
olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia.
Elakejarjestelyn eldkevelvoitetta vastaavat varat on
arvostettu tilinpaatsshetkelld kdypiin arvoihin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelman laajaan tulokseen.
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Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiot

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan
tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan vastaava velka
rahana selvitettdvien osakeperusteisten maksujen
osalta. Taseen velka arvostetaan kdypaan arvoon
jokaisena tilinpaatdspéivana. Osakkeina selvitettavien
osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan
tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman p&doman
lisdys.

Yhtién hallitus on mydntanyt johdolle
osakepalkkiojarjestelman, joka siséltaa sekd B-sarjan
osakkeina maksettavan ettd rahana maksettavan
etuuden, jos ohjelman ehdot tayttyvat. Osakkeina
maksettavan etuuden kdypéd arvo on osakkeen arvo
myoéntamishetkelld ja se kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina palkkiojarjestelmén ansainta-
ja sitouttamisjakson aikana. Kuluksi kirjattava maaré
perustuu konsernin arvioon tulevien osakkeina
maksettavien etuuksien maardsta ansaintajakson
lopussa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei
siséllytetd etuuksien kdypaan arvoon, vaan ne otetaan
huomioon niiden osakkeiden méaérissg, joihin oletetaan
syntyvéan oikeus ansaintajakson lopussa. Rahana
maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Rahaosuus kirjataan
kuluksi ansaintajakson aikana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuloutusperiaatteet

Litkevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden seké
energian myynti. Palveluiden ja energian myynnin osuus
liikevaihdosta ei ole merkittava.

Litkevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
valillisilla veroilla, myynnin oikaisuerilld seké
valuuttamaéraisen myynnin kurssieroilla. Myynnin
oikaisueriin kirjataan K-Plussa-kanta-
asiakasjarjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset.
Hyvitykset kirjataan osana myyntitapahtumaa kayvin
arvoin. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden
segmenttien lilkevaihtoon, jotka mydntavat K-Plussa-
kanta-asiakashyvityksi& ja harjoittavat
vahittaiskauppatoimintaa.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille
vahittaismyyijille seka harjoittaa omaa vahittaismyyntia.
Tuotot tavaroiden myynnista tuloutetaan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit,
edut ja m&araysvalta ovat siirtyneet ostajalle, ja on
todennakaistd, ettd myyntiin liittyva taloudellinen hysty
koituu konsernille. Paasaantdisesti tavaroiden myynti on
tuloutettavissa tavaran luovutushetkelld. Myynti
kauppiaille ja muille jélleenmyyjille on laskutusmyyntia.
Vahittaismyynti on pddosin kéateis- tai
luottokorttimyyntia.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu
ja taloudellisen hyddyn saaminen palvelusuoritteesta on
todenn&kaista.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella
efektiivisen koron menetelm&a kayttden. Osingot
tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten
vuokratuotot, kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut
erilaiset palvelukorvaukset ja provisiot. Liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa esitetdan myds aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot seka kaupallisten valuuttariskien
suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja
realisoitumattomat voitot ja tappiot.

Vieraan paaoman menot

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi
hyédykkeiden hankintamenoja, koska konsernilla ei ole
ehdot tayttavid omaisuuseria.

Lainojen hankinnasta vélittémasti johtuvat
transaktiomenot, jotka liittyvat selkeasti tiettyyn
lainaan, sisallytetdan lainan alkuperéiseen jaksotettuun
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelmaa kayttden.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu
konserniyhtiiden tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien
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verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset.

Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin
yhtién paikallisen verolainsdadannén mukaan
mé&éaraytyvaan verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista
véliaikaisista eroista varojen ja velkojen verotuksellisten
arvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla. Liikearvoista ei ole
laskettu laskennallista verovelkaa siltd osin, kun
liikearvot eivat ole verotuksessa véhennyskelpoisia.
Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata
laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todenngkainen
ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpdatdspéaivana
voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan
saakka, kun on todennikoista, ettd se voidaan
hyddynt&a tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin
laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvét
etuuspohjaisista elékejarjestelyista, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeista (poistoero), varauksista
sekd yrityshankintojen yhteydessa suoritetuista tase-
erien kaypiin arvoihin arvostuksista.

Osingonjako

Hallituksen yhtidkokoukselle esittdmé&a osinkoa ei ole
vdhennetty omasta padomasta, vaan osingot kirjataan
yhtickokouksen paatdksen perusteella.

Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-
tulkinnat sekd muutokset olemassa
oleviin standardeihin ja tulkintoihin

Niiden standardien ja tulkintojen lisaksi, jotka on
esitetty vuoden 2016 tilinp&atdksessa, konserni ottaa
kaytt66n seuraavat julkaistut standardit, tulkinnat ja
muutokset olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin
vuoden 2017 tilinp&atoksessaan tai mydhemmin.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Standardi késittelee rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. IFRS 9:n mukaan
rahoitusvarat voidaan luokitella kolmeen
arvostusryhmaan: jaksotettu hankintameno, kdypé arvo
muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo
tulosvaikutteisesti. Ryhma maaraytyy alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa. Luokittelu riippuu
liiketoimintamallista, jonka mukaan rahoitusvaroja
hallinnoidaan, sekd instrumentin rahavirtojen
ominaispiirteistd. Rahoitusvelkojen osalta standardi
vastaa useimpia IAS 39:n mukaisia vaatimuksia. Tarkein
muutos on se, ettd jos rahoitusvelkoihin on sovellettu
kayvan arvon optiota, yhteisén omasta luottoriskista
johtuva kédyvén arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, paitsi mikéli tdma johtaa kirjanpidolliseen
epadsymmetriaan. Konsernin johto arvioi, ettd uusi
standardi vaikuttaa vahaisissé maarin konsernin
rahoitusvarojen kirjanpitokasittelyyn.

Standardi tulee voimaan 1.1.2018. Standardi
on hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Standardi korvaa IAS 11 Pitk&aikaishankkeet ja IAS 18
Tuotot seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardin mukaan
myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa maardysvallan
tavaraan tai palveluun. Asiakas saa m&éaraysvallan, kun
se pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttd3 ja
saamaan siihen liittyvan hyédyn. Perusperiaatteena on,
ettd myyntituotto kirjataan tavalla, joka kuvaa luvattujen
tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja
kirjattava maara kuvastaa sitd rahamé&éaraa, johon yritys
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai
palveluja vastaan.

Kesko-konsernin tuotot koostuvat p&dosin tavaroiden ja
palveluiden myynnista yritys- ja kuluttaja-asiakkaille
kaupan alalle tavanomaisilla ehdoilla. Johto arvioi, ettd
uuden standardin kayttéénotolla ei tule olemaan
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.
Standardilla ei my&skaan arvioida olevan vaikutusta
asiakassopimuksiin tai liiketoimintaan. Standardin
kayttoonotolla arvioidaan olevan vain vahaisia
vaikutuksia lilketoiminnan tukiprosesseihin tai
tietojarjestelmiin.
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Standardi tulee voimaan 1.1.2018. Standardi on
hyvéksytty EU:ssa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IASB julkaisi 13.1.2016 uuden IFRS-standardin, IFRS 16
Vuokrasopimukset (Leases). Standardi kasittelee
vuokrasopimusten maaritelmaa, kirjaamista,
arvostamista ja jarjestelyihin liittyvig liitetietoja.
Standardin mukaan kaikki yli 12 kk pitkat
vuokrasopimukset kirjataan taseen varaksi ja velaksi
kayttaen "right-of-use -mallia”.

Kauppapaikkaverkosto on K-ryhmille strateginen
kilpailutekija. Kesko-konserni vuokraa liiketoimintansa
kayttéon kauppapaikkoja kaikissa toimintamaissaan.

Vuoden 2016 lopussa Kesko-konsernilla oli yli 1500
vuokrakohdetta, joiden vuokravastuu oli 2 957 milj.
euroa.

Johto arvioi, ettd uudella vuokrasopimusstandardilla
tulee olemaan merkittava vaikutus yhtién
tuloslaskelmaan, taseeseen ja tunnuslukuihin.

Standardi tulee voimaan 1.1.2019. Standardia ei ole viela
hyvéksytty EU:ssa.

Johto arvioi, ettd muilla julkaistuilla uusilla IFRS-
standardeilla, IFRIC-tulkinnoilla ja muutoksilla olemassa
oleviin standardeihin ja tulkintoihin ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatékseen tai sen esittdmiseen.
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Liite 2. Segmentti-informaatio

Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja
talotekniikan kauppa sekéa autokauppa.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa
yhdenmukaisella tavalla. Ylimp&na operatiivisena paatdksentekijand, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille,
toimii konsernijohtoryhma. Raportoitavien toimintasegmenttien lilkevaihto muodostuu péivittdistavarakaupasta, rakentamisen ja
talotekniikan kaupasta seka autokaupasta. Segmenttien vélinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhmaé arvioi segmenttien tulosta liikevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton ja sidotun pddoman tuoton perusteella.
Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat késitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné ja
ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi kiinteistéjen, osakkeiden ja
liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset seka merkittavat liilketoimintojen lopettamiskulut ja
uudelleenjarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liilketoiminnan
muissa kuluissa. Muilta osin johtoryhmén tulosseuranta vastaa kaikilta osin IFRS-raportointia. Rahoitustuottoja ja -kuluja ei
kohdisteta segmenteille, silld konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja ja rahoitusvelkoja. Konsernin sisisind kauppoina
tehtyjen valuuttatermiinien kaypien arvojen muutokset raportoidaan osana lilketoiminnan muita tuottoja ja kuluja niilta osin, kun ne
suojaavat segmenttien valuuttariskia.

Segmentin sidotun p&ddoman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, jotka voidaan perustellusti kohdistaa segmenteille.
Sidotun pd&doman varat sisaltavat aineelliset ja aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet, osuudet paddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavissa sijoituksissa ja muut sijoitukset, elakesaamiset, vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset,
korolliset saamiset sekd myytavana olevat omaisuuserét. Sidotun paddoman velat sisaltavat ostovelat, osuuden muista korottomista
veloista ja varaukset. Konsernin kiinteistévarat ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut on kohdistettu segmenteille.

Sidottuun paddomaan eivét sisélly laskennalliset verosaamiset ja -velat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
valuuttatermiinien taseeseen merkittyd kdyp&a arvoa lukuun ottamatta, myytavissa olevat rahoitusvarat, rahavarat eivétka
korolliset velat.

Piivittdistavarakauppa

Paivittaistavarakauppa kasittaa paivittaistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan Suomessa. Ruokakesko harjoittaa
liiketoimintaa K-kauppias-liiketoimintamallilla. Paivittdistavarakaupan Vendjan lilketoiminta myytiin 30.11.2016. Suomen L&hikauppa
Oy:n oston mydta Ruokakesko toimii itse vahittdiskauppiaana Suomessa. Siwojen ja Valintatalojen muuttaminen K-Marketeiksi
aloitettiin toukokuussa 2016 ja vuoden loppuun mennessa muutettuja kauppoja oli 223. Suomen Lahikauppa Oy:n nimi muutettiin
syksylla 2016 K-Market Oy:ksi. Suomessa on noin 900 K-kauppias-liiketoimintamallilla toimivaa K-ruokakauppaa, joista
muodostuvat ruokakaupan vahittaiskauppaketjut K-citymarket, K-supermarket ja K-market. Ruokakesko johtaa kaupoista
muodostuvien ketjujen toimintaa. Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille vahvat edellytykset
tavaroiden hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun. Ruokakeskon tytaryhtié Kespro Oy harjoittaa
hotelli-, ravintola- ja catering -toimialan (HoReCa) paivittaistavaroiden tukkukauppaa Suomessa. K-citymarketin
kayttétavarakauppa toimii kdyttdtavaroiden véhittaismyyjana Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii tukku-, vahittéis- ja yritysasiakaskaupassa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa,
Puolassa, Venajallg ja Valko-Vengjalla. Rauta- ja sisustuskaupassa Kesko vastaa ketjujen konsepteista, markkinoinnista, hankinta- ja
logistiikkapalveluista ja kauppapaikkaverkostosta kaikissa toimintamaissa seké kauppiasresursseista Suomessa. Konserni toimii itse
vahittdiskauppiaana Ruotsissa, Baltiassa, Venajalla ja Valko-Venajalla. Vahittaiskauppaketjut ovat K-rauta, Rautia, Byggmakker
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(Norja), K-Senukai (Baltia) ja OMA (Valko-Venja). Rauta- ja sisustuskaupat palvelevat sekd kuluttaja- ettd ammattiasiakkaita.
Kesko Oyj:n osti 1.6.2016 yritysasiakaskauppaan erikoistuneen Onninen Oy:n. Onninen on Itdmeren alueen ja Skandinavian
johtavia LVI- ja sdhkdtuotteiden ja -palveluiden tarjoajia. Yritysasiakaskauppaan erikoistuneella konsernilla on noin 150
toimipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa seka Vendjalla. Keskon liketoiminta laajenee LVI- ja
sahkotuoteryhmissd, ja se pystyy palvelemaan paremmin erityisesti urakoitsija-asiakkaita.

Lisaksi raportointisegmenttiin kuuluu maatalous- ja konekauppa Suomessa, konekauppa Baltiassa, vapaa-ajankauppa Suomessa
seké huonekalukauppa. Huonekalukaupan ketjuina toimivat Suomessa ja Baltiassa Asko ja Sotka. Vapaa-ajankauppaan kuuluvat
Intersport ja Budget Sport sekd Kookenka. Intersport harjoittaa urheiluvélinekauppaa Suomessa. Maatalous- ja konekauppa sisaltaa
K-maatalouden ja Konekeskon toiminnot. Konekauppa on maarakennus-, ymparistd- ja maatalouskoneiden sek3 vapaa-
ajankoneiden maahantuontiin ja kauppaan erikoistunut palveluyritys.

Autokauppa
Autokauppa kasittaa VV-Auton liiketoiminnot. VV-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja Seat-henkiléautojen seka Volkswagen-ja

MAN hydtyautojen maahantuojana ja markkinoijana Suomessa. VV-Auto harjoittaa myds autojen vahittaiskauppaa ja tarjoaa
jalkimarkkinointipalveluja omissa vahittaiskauppaliikkeissdén. Joulukuussa 2016 VV-Auto hankki Oy Autocarrera Ab:n, jonka my&té
Porschen maahantuonti ja jalleenmyynti siirtyivat VV-Autolle.

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot sisaltdvat konsernille yhteisia tukitoimintoja.
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Segmentti-informaatio 2016

Tulos

Rakentamisen

Paivittais- ja
tavara- talotekniikan Auto- Yhteiset
Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot Yhteensa
Segmentin liikevaihto 5235,6 4100,3 849,2 123,4 10 308,5
josta sisaista -10,1 -1,2 -0,2 -106,7 -128,1
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 5225,5 4.089,2 849,0 16,8 10 180,4
Segmentin muut tuotot 527,2 169,6 4.4 10,8 712,0
josta sisaista -5,7 -8,8 1,5 -13,0
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 521,5 160,8 4.4 12,2 699,0
Poistot -73,0 -48,5 -9,0 A -137,6
Arvonalentumiset -0,4 -17,6 -6,0 -24,0
Liikevoitto 93,0 60,8 28,9 -36,0 146,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -82,9 -37,2 -0,6 -5,5 -126,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 175,9 97,9 29,5 -30,5 272,9
Rahoitustuotot ja -kulut -1,0
Osuudet pddgomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista -0,6
Tulos ennen veroja 145,2
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Varat ja velat

Rakentamisen

Péivittais- ja
tavara- talotekniikan Auto- Yhteiset Elimi-

Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 791,5 661,6 95,9 28,9 2,9 1580,9
Osuudet pddomaosuusmenetelmilla yhdisteltavissa 4.8 1,5 0,0 17,4 -0,6 123,0
sijoituksissa ja muut sijoitukset

Eldkesaamiset 40,6 16,2 107,9 164,7
Vaihto-omaisuus 2333 601,4 1441 -0,0 978,9
Myyntisaamiset 294,5 486,6 51,1 14,8 -15,9 831,2
Muut korottomat saamiset 64,7 106,5 9,2 56,3 -15,0 221,6
Korolliset saamiset 0,8 2,9 0,0 60,8 64,5
Myytévéna olevat omaisuuseréat 2,6 42,7 0,5 45,7
Sidottuun pa&omaan siséltyvat varat 1432,9 1919,5 300,3 386,5 -28,7 4010,5
Kohdistamattomat erat

Laskennalliset verosaamiset 5,8
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 93,3
rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat 156,8
Rahavarat 141,3
Varat yhteensa 1432,9 1919,5 300,3 386,5 -28,7 4 407,7
Ostovelat 516,9 539,8 21,3 4,5 13,4 1069,2
Muut korottomat velat 229,6 212,3 76,3 59,5 -15,5 562,2
Varaukset 6,1 10,5 37,9 1,4 55,8
Myytévéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0,8 0,8
Sidottuun pa&domaan sisaltyvat velat 752,6 763,5 135,4 65,4 -28,8 1688,1
Kohdistamattomat erat

Korolliset velat 514,6
Muut korottomat velat 30,6
Laskennalliset verovelat 48,1
Velat yhteensa 752,6 763,5 135,4 65,4 -28,8 22813
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Sidottu pad&doma yhteensa 31.12.

Sidottu padoma keskimaarin
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Investoinnit

Henkildstén lukumaara 31.12.

Henkildkunta keskimaarin

680,3

827,6

21,3

238,1

10 338

8200

1156,1

1000,4

9,8

451,7

15630

12744

64,8

123,9

23,8

14

817

780

3211

337,8

14,9

871

752

0,2 2322,4
-2,2 22875
1,9

-3,0 743,1
27 656

22 476
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Segmentti-informaatio 2015

Tulos

Rakentamisen

Paivittais- ja
tavara- talotekniikan Auto- Yhteiset

Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot Yhteensa
Segmentin liikevaihto 4672,9 3249,8 47,9 129,4 8799,9
josta sisaista -15,4 -0,6 -0,4 -104,6 -121,0
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 4 657,5 32491 47,5 24,8 8678,9
Segmentin muut tuotot 607,9 187,6 4.3 14,7 814,5
josta sisaista -6,1 -10,0 0,0 2,0 141
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 601,9 177,6 4.3 16,7 800,4
Poistot -69,1 -44.6 -8,0 -5,8 -127,6
Arvonalentumiset -0,0 -9,2 -9,2
Liikevoitto 249,4 -57,2 26,1 -23,7 194,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 71,9 -120,8 -1,0 -49,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 177,5 63,6 26,1 -22,7 244.5
Rahoitustuotot ja -kulut 71
Osuudet pddgomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista 0,6
Tulos ennen veroja 188,0
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Varat ja velat

Rakentamisen

Péivittais- ja
tavara- talotekniikan Auto- Yhteiset Elimi-

Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 788,3 523,7 75,7 60,0 2,9 1450,5
Osuudet pddomaosuusmenetelmilla yhdisteltavissa 4.7 0,2 0,0 110,2 -0,6 114,5
sijoituksissa ja muut sijoitukset

Eldkesaamiset 40,6 16,3 119,5 176,4
Vaihto-omaisuus 21,9 382,3 140,9 -0,0 735,0
Myyntisaamiset 284.,5 256,6 434 1,3 -14,1 581,7
Muut korottomat saamiset 50,5 60,7 41 24,2 -21,0 118,5
Korolliset saamiset 3,8 3,8 0,3 63,1 71,0
Myytévéna olevat omaisuuseréat 0,5 0,5
Sidottuun pa&omaan siséltyvat varat 1384,3 1243,5 2644 388,8 -32,8 32481
Kohdistamattomat erat

Laskennalliset verosaamiset 39
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 374,2
rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat 31,7
Rahavarat 141,2
Varat yhteensa 1384,3 12435 264,4 388,8 -32,8 4139,3
Ostovelat VI 355,3 17,4 7,7 9,8 795,1
Muut korottomat velat 2335 131,3 69,2 88,8 -15,7 507,2
Varaukset 4,0 16,6 31,9 0,9 53,4
Sidottuun pa&omaan siséltyvat velat 661,9 503,3 118,6 97,5 -25,4 1355,7
Kohdistamattomat erat

Korolliset velat 4391
Muut korottomat velat 31,2
Laskennalliset verovelat 74
Velat yhteensa 661,9 503,3 118,6 97,5 -25,4 1897,3
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Sidottu pad&doma yhteensa 31.12.

Sidottu padoma keskimaarin
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Investoinnit

Henkildstén lukumaara 31.12.

Henkildkunta keskimaarin

722,4

871,4

20,4

128,9

8364

6420

740,3

823,0

7,7

55,3

12270

11269

145,8

103,7

25,2

16,0

783

780

291,3

292,2

18,5

518

487

74 1892,4
71 20832

1,7

0,2 218,5
21935

18 955
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Konserninlaajuiset tiedot

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Vendjilla ja Valko-Vengjalla.

Paivittaistavarakauppa toimii Suomessa ja toimi vuoden 2016 marraskuun loppuun asti Vengjalla. Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Puolassa, Vensjalld ja Valko-Venajilla ja autokauppa Suomessa.

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkil6st® on esitetty sijainnin mukaan jaoteltuna. Muut maat sisaltdd Vendjan, Valko-Vendjan ja

Puolan.
Muut
2016 Pohjois- Baltian Elimi-
Milj. € Suomi maat maat Muut noinnit Yhteensa
Liikevaihto 8133,6 899,6 661,8 502,7 17,4 10180,4
Varat 3035,7 332,5 258,9 383,3 4010,5
Investoinnit 630,1 31 2,7 85,2 7431
Henkildstd keskimaarin 10 714 1327 4597 5838 22 476
Muut
2015 Pohjois- Baltian Elimi-
Milj. € Suomi maat maat Muut noinnit Yhteensa
Liikevaihto 7056,8 627,2 5841 426,8 -16,0 8678,9
Varat 23571 182,3 216,3 492,5 32481
Investoinnit 130,6 4.2 41 79,6 218,5
Henkil8sté keskimaarin 8300 988 4508 5160 18 955

Liikevaihto muodostuu |&hes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnista. Palvelujen myynnin m&é&ra on vahéinen.

Kesko-konsernilla ei ole yksittaisid asiakkaita, joilta saadun tuoton maara ylittaisi 10 % koko Kesko-konsernin tuotoista.
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Liite 3. Yrityshankinnat ja myydyt omaisuuserat

Yrityshankinnat

Kesko Oyj:n tytaryhtid Ruokakesko Oy osti 12.4.2016 Suomen Lahikauppa Oy:n koko osakekannan pd&omasijoittaja Tritonilta.
Kesko Oyj osti 1.6.2016 Onninen Oy:n koko osakekannan Onvest Oy:ltd. VV-Auto Group Oy osti 1.12.2016 Oy Autocarrera Ab:n

koko osakekannan, jonka mydta VV-Autolle siirtyi Porschen maahantuonti- ja jalleenmyyntioikeudet.

Suomen Onninen- Oy Auto-
Lahikauppa konserni carrera Ab
Milj. e Milj. e Milj. e
Maksettu vastike 54 364 27
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvét arvot hankintahetkelld
Aineettomat hyédykkeet 5 94 2
Aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset 33 21 1
Vaihto-omaisuus 33 227 9
Saamiset 12 238 4
Laskennallinen verosaaminen 22 3 -
Rahat ja pankkisaamiset 8 17 0
Varat yhteens3 13 599 16
Ostovelat, muut velat, varaukset 134 275 7
Laskennallinen verovelka 0 16 1
Velat yhteensa 134 291 8
Hankittu nettovarallisuus yhteensa -22 309 8
Liikearvo 76 55 19
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -54 -364 -25
Hankitut rahavarat 8 17 0
Hankinnan rahavirtavaikutus -46 -347 -25
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Suomen Lihikauppa Oy

Kesko Oyj:n tytaryhtid Ruokakesko Oy osti 12.4.2016 Suomen Lahikauppa Oy:n koko osakekannan pddomasijoittaja Tritonilta.
Osakekauppana toteutetun yritysoston velaton kauppahinta oli 54 milj. euroa.

Suomen L&hikauppa on keskittynyt Idhelld asiakkaita sijaitseviin péivittdistavarakauppoihin. Yrityskauppa tukee Keskon strategiaa,
jonka yksi painopistealue on |ahikauppaverkoston kasvattaminen ja uudistaminen.

Edelld olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma Tritonille maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld seka yrityshankinnan rahavirtavaikutuksesta.

Hankinnasta syntyva liikearvo, 76 milj. euroa, heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan erityisesti hankinnasta ja
logistiikasta, markkinoinnista, kauppapaikkaverkoston kehityksest, tietojarjestelméakuluista seka hallinnosta. Kesko arvioi saavansa
yrityskaupasta synergiahydtyja kayttokatetasolla (EBITDA) yli 30 milj. euroa vuodessa vuodesta 2018 alkaen. Synergiahy6tyjen
saavuttaminen edellyttdd konversiokustannuksia Suomen Léhikaupalta hankittujen kauppojen uudistamiseen. Liikevoiton
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina uudelleenjarjestelykuluina kasiteltdvat kauppojen ja verkoston muutoskustannukset ovat vuosina
2016-2018 yhteenséa noin 30 milj. euroa. Hankinnassa syntynyt liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Tammi-joulukuun 2016 konsernin tulokseen siséltyy yrityshankinnasta aiheutuvia kuluja 1,2 milj. euroa, joista merkittavimpana
varainsiirtovero 0,6 milj. euroa. Kulut on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Suomen Lahikaupan vaikutus huhti-joulukuun liikevaihtoon oli 575 milj. euroa. Vaikutus huhti-joulukuun vertailukelpoiseen
liikevoittoon oli -7,4 milj. euroa ja synergiahyédyt huomioiden -3,2 milj. euroa. Jos yrityshankinta olisi toteutunut 1.1.2016, olisi
vaikutus konsernin liikevaihtoon ollut johdon arvioiden mukaan noin 795 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon olisi
ollut -17 milj. euroa. Liikevaihtoa ja vertailukelpoista liikevoittoa mééaritettdessa johto arvioi, ettd kdypien arvojen kirjaukset
hankintapaivéna olisivat samat, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2016.

Onninen Oy

Kesko Oyj osti 1.6.2016 Onninen Oy:n koko osakekannan Onvest Oy:lta. Osakekauppana toteutetun yritysoston velaton
kauppahinta oli 364 milj. euroa.

Onninen on ltdmeren alueen ja Skandinavian johtavia LVI- ja sdhkétuotteiden ja -palveluiden tarjoajia. Yritysasiakaskauppaan
erikoistuneella konsernilla on noin 140 toimipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Baltian maissa seka Vengjalla.
Keskon lilketoiminta laajenee LVI- ja séhkdtuoteryhmissa, ja se pystyy palvelemaan paremmin erityisesti urakoitsija-asiakkaita.
Taman lisaksi Kesko saa uusia asiakkuuksia infra- ja teollisuusasiakasryhmista.

Edelld olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma Onvest Oy:lle maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld seka yrityshankinnan rahavirtavaikutuksesta.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kdypéa arvo hankintahetkelld (mukaan lukien asiakassuhteet ja tavaramerkit) on yhteensa
94 milj. euroa. Lyhytaikaisten myyntisaamisten tasearvo vastaa niiden kdyp&a arvoa.

Hankinnasta syntyva liikearvo, 55 milj. euroa, heijastaa synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan padosin yhteisig asiakkuuksia
hyodyntamalla, hankinnassa ja logistiikassa, kauppapaikkaverkoston kehityksessa seka ICT:ssé ja hallinnossa. Kesko arvioi saavansa
yrityskaupasta synergiaetuja kayttokatetasolla (EBITDA) noin 30 milj. euroa vuodessa vuodesta 2020 alkaen. Synergiahydtyjen
saavuttaminen edellyttda investointeja seka kertaluonteisia kustannuksia. Synergiaetujen yhteenlasketun
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nettokassavirtavaikutuksen arvioidaan olevan noin 25 milj. euroa positiivinen vuosina 2016-2019. Hankinnassa syntynyt liikearvo ei
ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Tammi-joulukuun 2016 konsernin tulokseen siséltyy yrityshankinnasta aiheutuvia kuluja 6,8 milj. euroa, joista merkittdvimpéana
varainsiirtovero 5,8 milj. euroa. Kulut on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Onnisen vaikutus kesa-joulukuun liikevaihtoon oli 908 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen kes&-joulukuun liikevoittoon oli 18,2
milj. euroa, jota rasitti vaihto-omaisuuden kdyvan arvon kohdistusten kulukirjaukset 5,1 milj. euroa. Jos yrityshankinta olisi
toteutunut 1.1.2016, olisi vaikutus konsernin liikevaihtoon ollut johdon arvioiden mukaan noin 1500 milj. euroa. Vaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon olisi ollut 17,7 milj. euroa. Liikevaihtoa ja vertailukelpoista liikevoittoa maéritettiessa johto arvioi,
ettd kdypien arvojen kirjaukset hankintapaivana olisivat samat, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2016.

Oy Autocarrera Ab

Joulukuussa Kesko Oyj:n tytaryhtic VV-Auto Group Oy osti Oy Autocarrera Ab:n koko osakekannan. Kaupan myté Porschen
maahantuonti ja jalleenmyynti siirtyivat VV-Autolle. Osakekauppana toteutetun yritysoston kauppahinta oli 27 milj. euroa.

Edell olevissa taulukoissa on esitetty tiivistelma myyjille maksetusta vastikkeesta, Kesko-konsernille hankittujen varojen ja
vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkelld sekéa yrityshankinnan rahavirtavaikutuksesta.

Hankinnasta syntyva liikearvo, 19 milj. euroa, heijastaa synergiaetuja ja kasvupotentiaalia, joita odotetaan realisoituvan Porschen
kasvattaessa VV-Auton autovalikoimaa. Hankinta tuo myds synergiaetuja autokaupan prosesseissa kuten hankinnat,
kauppapaikkaverkosto, logistiikka, ICT ja hallinto. Hankinnassa syntynyt liikearvo ei ole verotuksessa véhennyskelpoinen.

Joulukuun tulokseen siséltyy yrityshankinnasta syntyneité kuluja 0,6 milj. euroa, joista merkittdvimpana on varainsiirtovero 0,4 milj.
euroa.

AutoCarreran vaikutus joulukuun liikevaihtoon oli 4,4 milj. euroa. Vaikutus joulukuun vertailukelpoiseen litkevoittoon oli -0,0 milj.
euroa, jota rasitti vaihto-omaisuuden kadyvén arvon kohdistusten kulukirjaukset 0,1 milj. euroa. Jos yrityshankinta olisi toteutunut
1.1.2016, olisi vaikutus konsernin liikevaihtoon ollut johdon arvioiden mukaan noin 45 milj. euroa. Vaikutus vertailukelpoiseen
liikevoittoon olisi ollut 2,2 milj. euroa. Liikevaihtoa ja vertailukelpoista liikevoittoa maéaritettdessa johto arvioi, ettd kdypien arvojen
kirjaukset hankintapaivana olisivat samat, jos hankinta olisi toteutunut 1.1.2016.

Vuonna 2015 Kesko-konsernilla ei ollut liiketoimintojen yhdistamising kasiteltavia yrityshankintoja.

Myydyt omaisuuserat

Heindkuussa 2016 Kesko myi OOO Johastonin osakkeet ja luopui samalla Intersport-liiketoiminnasta Venéjalla.

Marraskuussa 2016 Kesko myi péivittaistavarakaupan liiketoiminnan Ven&jalla Lenta Ltd:lle. Yrityskaupan kokonaiskauppahinta oli
noin 178 milj. euroa ja siita kirjattiin 69 milj. euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava myyntitappio.

Vuonna 2015 Kesko myi tavarataloketju Anttila Oy:n saksalaiselle pddomasijoittajalle 4K INVESTILLE yhden miljoonan euron
kauppahinnalla. Kaupan toteutumispaiva oli 16.3.2015. Kaupasta kirjattiin 130 milj. euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava
myyntitappio.
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Vuonna 2015 Kesko, AMF Pensionsférsékring ja llmarinen perustivat yhteisen kiinteistosijoitusyhtidn. Kesko myi perustetulle
yhteisyritykselle kauppapaikkojaan sekd Suomesta ettd Ruotsista. Kaupasta kirjattiin 75,6 milj. euron vertailukelpoisuuteen
vaikuttava myyntivoitto.

Lisaksi Kesko myi vuonna 2015 nelj& kiinteistod Keskon Elakekassalle. Kaupasta kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttava
myyntivoitto 22,9 milj. euroa.
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Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot ja muut liikekulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. € 2016 2015
Palvelukorvaukset 535,3 544,3
Vuokratuotot 41,9 44,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 33 102,7
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kdyvan arvon muutokset 5,2 6,6
Muut 113,3 102,3
Yhteensa 699,0 800,4

Palvelukorvaukset ovat padosin ketjuyritysten maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 1,8 milj. euroa (101,0 milj. euroa).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on kerrottu lisda liitteessa 5.

Muut liikekulut
Milj. € 2016 2015
Muut liikekulut -161,9 -112,2
Aineellisten hyddykkeiden ja osakkeiden myyntitappiot -65,8 -130,6
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kdyvén arvon muutokset® -3,7 -6,8
Yhteensa -231,4 -249,6

* Sisdltdd kytkettyjen johdannaisten arvonmuutoksia.
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Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2016 2015
Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,9 0,8
Veroneuvonta 01 0,1
Muut palvelut 0,3 0,6
Yhteensa 1,4 1,5
Muut tilintarkastustoimistot 2,0 1,2
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Liite 5. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2016 2015
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntivoitot 4,2 101,2
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntitappiot -71,0 -131,8
Arvonalentumistappiot -30,0 -
Rakennejarjestelyt =231 -19,3
Muut erat -6,3 0,0
Yhteensa -126,2 -49,9

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat késitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina eriné ja
ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi kiinteistojen, osakkeiden ja
liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset seka merkittavat lilketoimintojen lopettamiskulut ja
uudelleenjarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liilketoiminnan
muissa kuluissa. Arvonalentumiset on esitetty tuloslaskelmassa rivilld poistot ja arvonalentumiset.

Vuoden 2016 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy Venajan péivittdistavarakaupan myyntitappio 69,2 milj. euroa,
arvonalentumiset 30,0 milj. euroa, Suomen Lahikaupan ketjujen konvertointiin liittyvat kulut 11,4 milj. euroa ja rakennejarjestelyihin
sisaltyvat yritysostojen varainsiirtoverot 6,9 milj. euroa. Rauta- ja sisustuskaupan kiinteistdjen toimintavaluutta muutettiin
31.12.2016 Vendjan kiinteistémarkkinan muutoksesta johtuen eurosta ruplaksi ja tasta johtuen kiinteistéihin kohdistettiin 15 mil].
euron arvonalentumiskirjaus. Vuoden 2015 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyy Anttilan myyntitappio 130 mil]. euroa,
kiinteistéjen myynneista kirjatut 101,0 milj. euron myyntivoitot sekéd Intersport Vendjan liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyen
arvonalennuksia ja varauksia yhteensa 17,2 milj. euroa.
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Liite 6. Henkil6stokulut, johdon palkat ja henkil6ston maara

Milj. € 2016 2015
Palkat ja palkkiot -574,7 -440,2
Sosiaalikulut -57,5 -432
Eldkkeet -78,3 -55,0
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 2,2 0,5
Maksupohjaiset eldkejarjestelyt -80,5 -55,5
Osakeperusteiset maksut -12,3 -6,4
Yhteensa -722,8 -544.8
Tiedot konsernin johtohenkildiden tydsuhde-etuuksista ja muista lahipiiritapahtumista esitetaan liitetiedossa 33 ja
osakepalkitsemiseen liittyvéat tiedot liitetiedossa 30.
Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja hallitusten palkat ja palkkiot
Milj. € 2016 2015
Toimitusjohtajien palkat (luontoisetuineen) 8,0 6,0
Hallitusten jasenten palkkiot 0,4 04
Yhteensa 8,3 6,4
Konsernin henkilékunta keskimaérin
2016 2015
Paivittaistavarakauppa 8200 6 420
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 12 744 11269
Autokauppa 780 780
Yhteiset toiminnot 752 487
Yhteensa 22 476 18 956
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Liite 7. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2016 2015
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,3 7,8
Korkotuotot kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,7 0,8
Korkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 1,6 1,6
Myyntivoitot myytévissa olevista rahoitusvaroista 1,0 0,1
Muut rahoitustuotot 0,4 0,1
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 15,0 10,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -10,8 -11,6
Myyntitappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0 -11
Muut rahoituskulut -0,8 -1,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -11,6 14,2
Valuuttakurssierot

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista, valuuttamaaréisist4 lainoista, joihin ei sovelleta -4 -3,3
suojauslaskentaa, ja pankkitileista

Valuuttakurssierot yhteensa -44 -3,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1,0 -7

Korkokuluihin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden kuluksi kirjattuja korkoja 0,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

USD-mééraisen Private Placement -luottojarjestelyn realisoituneiden korkojohdannaisten suojaustulos kirjataan nettona

korkokuluihin yhdessa lainan korkojen kanssa.
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Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2016 2015
Myynti -0,1 -0,1
Muut tuotot 2,7 6,6
Ostot 0,2 0,2
Muut kulut -3,7 -5,4
Rahoitustuotot ja -kulut -44 -3,3
Yhteensa -5,3 =21
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Liite 8. Tuloverot

Milj. € 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -41,3 -83,4
Edellisten tilikausien verot -0,8 -0,0
Laskennalliset verot 10,7 12,8
Yhteensa -31,4 -70,7
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma
Milj. € 2016 2015
Tulos ennen veroja 145,2 188,0
Verot emoyhtién verokannan 20,0 % mukaan -29,0 -37,6
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus 33 3,0
Verovapaiden tulojen vaikutus 0,6 2,8
Véhennyskelvottomien kulujen vaikutus -71 -32,8
Verotuksellisten tappioiden vaikutus -4,9 -5,7
Konserniyhdistelyn vaikutus 6,4 -0,3
Edellisten tilikausien verot -0,8 -0,0
Verokantamuutoksen vaikutus 0,3 0,3
Muut -0,2 -0,4
Verot tuloslaskelmassa -31,4 -70,7

1.1.2017 Norjassa voimaan astuvan yritysverokannan muutos tilikauden 2016 laskennallisiin veroihin oli 0,3 milj. euroa. 1.1.2016

Norjassa voimaan astuneen yritysverokantamuutoksen vaikutus tilikauden 2015 laskennallisiin veroihin oli 0,3 milj. euroa.
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Liite 9. Muut laajan tuloksen erét

Muut laajan tuloksen erat ja niihin liittyvat verot

2016 2015

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
Milj. € veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Erat, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -14,0 2,8 -1 28,8 -5,8 23,0
Erat, jotka saatetaan my8hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkéén liittyvat muuntoerot 10,4 10,4 17,4 17,4
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 3,1 -0,6 2,4 -0,0 0,0 -0,0
Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 0,7 -0,1 0,5 1,4 -0,3 11
Muut erat -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Yhteensa -0,1 2, 2,0 12,5 -6,1 6,4
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Liite 10. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumé&éaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

2016 2015
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 98,6 101,6
Osakkeiden lukumaara
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 99248 794 99 113741
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 99 248 794 99 113 741
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton € 0,99 1,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 0,99 1,03
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Liite 11. Aineelliset kdytt6omaisuushyodykkeet

Ennakko-
maksut
Rakennukset Muut ja kesken-
2016 Maa- ja ja Koneet aineelliset erdiset Yhteensa
Milj. € vesialueet rakennelmat ja kalusto hyédykkeet hankinnat 2016
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 357,2 1184,2 508,5 83,3 1 2204,4
Muuntoerot 0,9 4,2 7,0 1,0 0,2 13,3
Lisaykset 13,5 68,4 58,3 58 86,2 232,2
Yrityshankinnat 1,4 11,2 449 0,2 1,7 59,4
Véhennykset -2,4 -19,9 -55,3 -0,4 -0,7 -78,6
Yritysmyynnit -52,1 -180,8 =344 -26,1 -2,7 -296,0
Siirrot erien valilla -15,7 -8,6 1,7 -5,5 -54,8 -82,7
Hankintameno 31.12. 302,8 1058,9 530,7 58,4 1011 2052,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1n,7 -486,1 -391,3 -33,1 -922,3
Muuntoerot -4 -2,9 -0,5 -4.8
Yritysmyyntien kertyneet poistot ja 9,6 40,8 15,8 4,3 70,4
arvonalennukset
Véhennysten kertyneet poistot 1,4 44,9 -0,2 56,1
Siirtojen kertyneet poistot 25,9 3,6 5,2 34,8
Tilikauden poisto ja arvonalennukset -4,0 -76,1 -48,8 -6,9 -135,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -6,1 -485,6 -378,7 -31,2 -901,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 345,5 698,1 17,2 50,2 711 1282,
Kirjanpitoarvo 31.12. 296,6 573,3 152,0 27,2 101,1 1150,4
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Ennakko-
maksut
Rakennukset Muut ja kesken-
2015 Maa- ja ja Koneet aineelliset erdiset Yhteensa
Milj. € vesialueet rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat 2015
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 426,0 1513,0 547,0 97,1 48,0 26311
Muuntoerot -0,5 -7,8 -6,4 -1, 0,0 -15,6
Lisdykset 6,3 61,9 41,0 6,3 65,5 180,9
Véhennykset -74,8 -419,5 -76,5 -20,5 -0,2 -591,6
Siirrot erien valilla 0,2 36,6 3.4 1,5 -4272 -0,4
Hankintameno 31.12. 357,2 1184,2 508,5 83,3 71,1 2204,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -n,7 -550,1 -408,7 -36,5 -1007,0
Muuntoerot 1,2 3,0 0,3 4.5
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 125,9 55,6 10,1 191,7
Tilikauden poisto ja arvonalennukset -63,2 -41,2 7.1 -111,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -1n,7 -486,1 -391,3 -33,1 -922,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 4143 962,9 138,3 60,7 48,0 16241
Kirjanpitoarvo 31.12. 345,5 698,1 117,2 50,2 711 12821

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja
koneita ja kalustoa seuraavasti:

Milj. € ’ 2016 ’ 2015
Hankintameno 23,4 26,8
Kertyneet poistot -15,3 -21,5
Kirjanpitoarvo 8,1 53
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Liite 12. Aineettomat hyodykkeet

Muut

2016 aineettomat Ennakko- Yhteensa
Milj. € Liikearvo Tavaramerkit hyddykkeet maksut 2016
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 101,6 70,9 229,5 8,4 410,3
Muuntoerot -0,0 1,8 2,3 41
Lisdykset 152,2 25,1 14,6 191,8
Yrityshankinnat 58,3 39,6 6,2 104,0
Yritysmyynnit -0,1 -9,8 -9,9
Véhennykset -10,5 -0,2 -10,7
Siirrot erien valilla -4,0 8,0 -10,7 -6,7
Hankintameno 31.12. 249,6 131,0 284,0 18,3 682,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -60,6 7.4 -174,0 0,0 -241,8
Muuntoerot 0,1 -0,4 -1,8 -2,1
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0,1 3,8 39
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,6 10,5 1n,1
Tilikauden poisto ja arvonalennukset -23,4 -23,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -59,7 -7,8 -184,9 0,0 -252,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,0 63,5 5545 8,4 168,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 189,9 123,3 99,1 18,3 430,6
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Muut

2015 aineettomat Ennakko- Yhteensa
Milj. € Liikearvo Tavaramerkit hyddykkeet maksut 2015
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 145,2 72,9 213,2 1,5 4427
Muuntoerot 0,1 -2,0 -2,8 -0,0 -4.6
Lisdykset 19,1 6,5 25,6
Véhennykset -43.,8 -4,4 -5,4 -53,6
Siirrot erien valilla 4.3 -4,2 0,1
Hankintameno 31.12. 101,6 70,9 229,5 8,4 410,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -104,2 -7,8 -152,9 -264,8
Muuntoerot -0,1 0,5 2,4 2,8
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 43,8 1,8 45,6
Tilikauden poisto ja arvonalennukset -25,3 -25,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -60,6 7.4 -174,0 0,0 -241,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,0 65,1 60,4 11,5 177,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,0 63,5 55,5 8,4 168,4

Muut aineettomat hyddykkeet sisdltda muita pitkavaikutteisia menoja, joista 55,4 milj. euroa (33,4 milj. euroa) on ohjelmistoja ja
lisensseja.
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Liikearvot ja aineettomat oikeudet segmenteittdin

Diskonttaus- Diskonttaus-

korko korko

Tavaramerkit* Liikearvo (WACQ)** Tavaramerkit* Liikearvo (WACQC)**

Milj. € 2016 2016 2016 2015 2015 2015

Péivittaistavarakauppa 76,1 6,0 - - -

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Byggmakker, Norja 25,9 7,0 24,5 6,0

Onninen 58,3 55,1 71 - - -

Kesko Senukai, Baltia 20,5 7,0 18,3 7,0

K-rauta Rus, Vensja 14,5 11,0 14,6 4

Indoor, Suomi 39,1 4,1 7,0 39,1 41 6,0
Autokauppa 19,7 7,0 0,2
Yhteensa 123,3 189,9 63,5 37,2

* aineettomat hyédykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika

** verojen jilkeen, korkoa kéytetty arvonalentumistestauksessa

Rahavirtaa tuottavat yksikdt on maaritelty raportoitavia segmentteja alhaisemmalle tasolle autokauppaa lukuunottamatta. Yksikdt
on maaritelty ketjutasolle. Konekeskon Yamarin-liketoimintaan liittyva likkearvo, 3,8 milj. euroa, on esitetty myytavissa olevina
pitkdaikaisina omaisuuserina.

Taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvien tavaramerkkien (brandit) osalta,
koska niiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen maarittelemattdman ajan. Arvio perustuu siihen, ettd ei ole
ennakoitavissa rajaa sille ajanjaksolle, jona aikana némé tavaramerkit kerryttavat rahavirtaa konsernille. Tavaramerkit sisaltyvat
yrityshankintojen yhteydessa hankittuihin omaisuuseriin.

Aineettomat hy6dykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta ja aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Liikearvojen ja aineettomien hyédykkeiden arvonalennustestaus

Rahavirtaa tuottavan yksikdn liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamé&éara perustuu arvonalennustestauksessa
kayttoarvolaskelmiin. N&issa laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka
kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Suunnitelmien tarkeimmat olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu- ja
kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkoston muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu seka liiketoiminnan kustannusten
kehitys. Taman ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,0-4,0 %:n (1,0-4,0 %) kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot
huomioiden.
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Diskonttauskorkona on kaytetty segmenteittain ja maittain maaritettyd pddoman tuottovaatimusta (WACC) verojen jalkeen, jota
oikaistaan testauksen yhteydesséa verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepddomarakenne, vieraan padoman kustannus sekd maariskit.
Laskentaparametrien péaivityksen seurauksena diskonttauskorot laskivat edellisvuoteen verrattuna Venajalla ja nousivat Norjassa ja
Suomessa.

Arvonalentumistappiot

Tilikausien 2016 ja 2015 aikana liikearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin ei ole kohdistunut arvonalennuksia.

Herkkyysanalyysi

Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat kayttokateprosentti ja diskonttauskorko. Herkimmaét oletuksissa tapahtuville
muutoksille ovat rakentamisen ja talotekniikan kaupan Byggmakker-liiketoimintaan liittyva tuotemerkki ja Vendjén liiketoimintaan
liittyva liikearvo. Naissa yli 0,3 % - 0,5 % -yksikdn aleneminen kayttokatteen residuaalissa aiheuttaisi arvonalennustilanteen.
Arvioitaessa muita rahavirtaa tuottavia yksikaita johdon arvioiden mukaan mink&an keskeisen muuttujan ennakoitavissa oleva
muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettavissa oleva rahamaéra alittaisi sen kirjanpitoarvon.
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Liite 13. Osuudet pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista

Milj. € 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 99,2 92,2
Osuus tilikauden tuloksesta -1,3 0,2
Lisdykset 9,9 16,3
Pagoman palautus 0,0 -9,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 107,9 99,2

Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeille ei ole hintanoteerauksia.

Tiedot pddomaosuusmenetelmilla yhdisteltavista sijoituksista sekd konsernin omistusosuus
niiden yhteenlasketuista varoista, veloista, lilkkevaihdosta ja voitosta/tappiosta:

Voitto/ Omistus-
Milj. € Varat Velat Liikevaihto tappio osuus, %
2016
Mercada Oy, Helsinki 668,9 624,0 48,3 3,8 33,3
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 257,3 131,9 12,9 8,5 49,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 30,2 0,3 0,0 2,7 46,2
Véhittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 86,8 0,3 14 7.4 34,3
Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 7,2 1,7 9,1 -0,0 30,0
Muut 43,8 35,7 0, -0,1
Yhteens 10941 793,9 71,8 22,3
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2015

Mercada Oy, Helsinki 670,7 627,3 26,9 10,2 333
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 261,7 148,5 13,1 7,2 49,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 27,3 0,0 - 1,6 46,2
Vihittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 79,3 0,2 1,4 4.5 34,3
Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 7.4 1,9 9,3 0,2 30,0
Muut L4 31 0,2 0,0

Yhteensa 1050,8 781,0 51,0 23,6
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Liite 14. Pitk3aaikaiset saamiset

Pitkadaikaisten saamisten maturiteettijakauma 31.12.2016

Milj. € ’ 2018 ’ 2019 ’ 2020 ’ 2021 2022- ’ Yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 1,4 0,0 0,2 0,4 1,8
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1,5 56,0 57,5
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,3 2,9 0,0 0,0 0,0 33
Yhteensa 32 2,9 0,0 0,2 56,4 62,6
Korottomien pitkaaikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdyp&a arvoa.
Pitkadaikaisten saamisten maturiteettijakauma 31.12.2015
Milj. € ’ 2017 2018 ’ 2019 ’ 2020 ’ 2021- ’ Yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 14 0,0 0,0 0,4 1,9
Rahoitusleasingsaamiset 0,3 0,3
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1,5 56,0 57,5
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,4 0,4 2,3 0,1 0,1 33
Yhteensa 2,1 1,9 2,3 0,1 56,5 62,9
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Liite 15. Rahoitusleasingsaamiset

2016 2015

Vahimmais- Vahimmais-

Véhimmais- Kertymatén leasing- V&himmais- Kertymatén leasing-

leasing- rahoitus- saamisten leasing- rahoitus- saamisten

Milj. € saamiset tuotto nykyarvo saamiset tuotto nykyarvo
Rahoitusleasingsaamiset erdantyvat seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 0,3 0,0 0,3 2,7 0,0 2,7

Yli yhden vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluessa - - - 0,3 0,0 0,3

Yli viiden vuoden kuluttua - - - - - -

Rahoitusleasingsaamiset yhteensa 0,3 0,0 0,3 3,0 0,0 3,0
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Liite 16. Laskennalliset verot

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan Muut

Milj. € 1.1.2016 laskelmaan padomaan Kurssierot muutokset 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 9,6 0,3 0,0 0,1 10,0
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,1 0,0 0,1
Vahvistetut tappiot 8,3 -3,2 2,1 18,4 25,6
Muut valiaikaiset erot 19,8 0,1 -0,6 1,3 -1, 19,4
Yhteenss 37,8 28 0,6 34 173 55,1
Laskennalliset verovelat

Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 49,6 -12,2 -6,5 30,9
Kayvan arvon kohdistus 9,3 -1,5 0,3 15,3 23,5
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 35,3 0,6 -2,8 331
Muut valiaikaiset erot 1,0 0,2 0,2 0,7 -2,2 9,9
Yhteensa 105,2 -12,9 -2,7 1,1 6,6 97,4
Laskennallinen nettoverovelka 67,5 42,3

Nettoverovelka jakautuu taseessa

Milj. € ’ 2016 ’ 2015
Laskennallisiin verosaamisiin 5,8 3,9
Laskennallisiin verovelkoihin 481 7.4
Yhteensa 42,3 67,5

Laskennallisten verosaamisten muut véliaikaiset erot sisdltda konsernin laskentaperiaatteiden noudattamisesta aiheutuvaa
laskennallista verosaamista 3,6 milj. euroa ja paikallisten kirjanpitojen ja verotuksen jaksotuseroista aiheutuvaa laskennallista
verosaamista 4,2 milj. euroa.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan Muut

Milj. € 1.1.2015 laskelmaan padomaan Kurssierot muutokset 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 13,2 -0,7 -2,9 9,6
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,3 -0,2 0,1
Vahvistetut tappiot 10,1 0,8 -2,6 8,3
Muut viliaikaiset erot 18,0 9,9 -0,0 -1,2 -6,9 19,8
Yhteensa 41,5 9,8 -0,0 -3,8 -9,8 37,8
Laskennalliset verovelat

Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 54,1 -4,5 49,6
Kayvan arvon kohdistus 1,3 -1,6 -0,4 9,3
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 29,5 0,0 58 353
Muut viliaikaiset erot 9,8 1,4 0,3 -0,5 11,0
Yhteensé 104,7 -4,7 6,1 -0,9 0,0 105,2
Laskennallinen nettoverovelka 63,2 67,5

Vahvistetut tappiot

Konsernilla oli 31.12.2016 kayttamattomia vahvistettuja tappioita 169,0 milj. euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska tilinpaatospaivand on epatodennakoistd, ettd konsernille kertyisi ldhitulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota vastaan
tappioita voitaisiin hyddyntaa.

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista, erdéntyvit seuraavasti:

Milj. € I 2017 ’ 2018 ’ 2019 I 2020 I 2021 ’ 2022- ’ Yhteensa

0,8 9,0 8,6 7,6 1,6 41,3 169,0

Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska tytaryhtididen
voitonjako on konsernin paatantavallassa, eika verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole todennékdinen
l&hitulevaisuudessa.
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Liite 17. Eldkesaamiset

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjd eri toimintamaissa. Suomessa henkilokunnan lakis&ateinen eldketurva on jarjestetty
tydeldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen lisdeldketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Tyoeldkevakuutusyhtidssa
hoidettu lakisdateinen eldketurva on maksuperusteinen eldkejérjestely. Keskon Eldkekassan myéntama lisdeldketurva on
etuuspohjainen elékejarjestely.

Ulkomaisista tytaryhtidista Norjassa on elékejarjestely, joka luokitellaan etuuspohjaiseksi eldkejérjestelyksi. Norjan etuuspohjaiseen
jarjestelyyn liittyvan nettovelan maara 31.12.2016 oli 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Norjan etuuspohjaista elékejarjestelya ei ole
siséllytetty alla oleviin taulukoihin, koska sen vaikutus konsernin lukuihin on merkityksetén. Muissa ulkomaisissa tytéryhtitissa
olevat eldkejarjestelyt hoidetaan paikallisten maaraysten ja kdytdannén mukaan ja ne ovat maksuperusteisia elakejarjestelyita.

Keskon Eldkekassa

Keskon Eldkekassa on osakkaidensa oma elékelaitos, joka tarjoaa lisdelaketurvan niille toimintapiiriin kuuluville tyéntekijoille, jotka
ovat jasenind Eldkekassan A-osastossa. A-osasto on suljettu 9.5.1998. Kassan s&antéjen mukaisten ehtojen tayttyessa jasenille
my&nnetdan vanhuuseldke 60-65 vuoden ikdisend. Kassan mydntdman eldkkeen maara on kassan saantdjen perusteella lasketun
henkilon eldkepalkkaan perustuvan eldkkeen ja lakisdateisen elaketurvan erotus. Yksittdisen kassan jasenen elakkeen maaraén
vaikuttavat yksil6llisesti lasketun eldkepalkan liséksi henkilon jasenyysaika Eldkekassassa. Eldkekassaan kuului vuoden 2016 lopussa
2 717 jasents, joista aktiiveja oli 641 ja eldkkeen saajia 2 076. Kesko-konsernin osuus Eldkekassan velvoitteesta on 96,7 % (96,7 %).
Liitetiedoissa on esitetty Kesko-konsernin osuus Eldkekassasta lukuun ottamatta varojen jakautumista omaisuusryhmittain ja
velvoitteen maturiteettijakaumaa.

Eldkekassan toimintaa saatelee kassan saantojen lisdksi vakuutuskassalaki, lain nojalla annetut asetukset seka viranomaisohjeet, ja
kassan toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Saadokset sisaltavat maarayksia mm. eldkevelvoitteen laskentaan ja velvoitteen
kattamiseen liittyen. Eldkevelvoitteen tulee olla taysimaaraisesti katettu jarjestelyyn kuuluvilla varoilla, tilap&ista katevajausta
sallitaan vain poikkeuksellisesti. Lisdksi sdddokset siséltavat yksityiskohtaisia maarayksia eldkevelvoitteen katteena olevan
omaisuuden katekelpoisuudesta ja sijoitusriskien hajauttamisesta.

Kesko-konserni ennakoi, ettd se ei maksa kannatusmaksua Elakekassalle vuoden 2017 aikana.
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Taseen etuuspohjainen elikesaaminen méairdytyy Keskon Elikekassan osalta seuraavasti:

Milj. € 2016 2015
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo -300,4 -266,1
Jarjestelyn varojen kéyp3 arvo 464,5 4424
Nettomaarainen saaminen taseessa 164,1 176,4
Taseen nettomaéréisen saamisen muutos:
Tilikauden alussa 176,4 147,2
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 2,2 0,5
Uudelleenarvostus 141 28,8
Suoritukset jarjestelyyn ja jérjestelyn kulut -0,4 -0,4
Tilikauden lopussa 164,1 176,4
Jarjestelyn
Etuuspohjaisen varojen
Milj. € velvoitteen nykyarvo kaypa arvo Yhteensa
11.2016 -266,4 42,8 176,4
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,8 -1,8
Korkomeno/-tuotto -6,0 10,0 41
-7,8 10,0 2,2
Uudelleenarvostus
Varojen tuotto 26,6 26,6
Demograafiset muutokset 0,0
Rahoitusolettamamuutokset -41,4 -41,4
Kokemusperaiset muutokset 0,7 0,7
-40,7 26,6 -4
Suoritukset jarjestelyyn ja jérjestelyn kulut -0,4 -0,4
Maksetut etuudet 14,7 -14,7 0,0
31.12.2016 -300,4 464,5 1641
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Jarjestelyn

Etuuspohjaisen varojen
Milj. € velvoitteen nykyarvo kaypa arvo Yhteensd
1.1.2015 -289,3 436,5 47,2
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -2,8 -2,8
Korkomeno/-tuotto -6,5 9,8 33
-9,3 9,8 0,5

Uudelleenarvostus

Varojen tuotto 11,5 11,5
Demograafiset muutokset 0,6 0,6
Rahoitusolettamamuutokset 9,0 9,0
Kokemusperaiset muutokset 7,7 7,7
17,4 1,5 28,8
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut -0,4 -0,4
Maksetut etuudet 14,5 -14,5 0,0
31.12.2015 -266,4 442,8 176,4
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin 2016

Noteeraa-

Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa
Eurooppa

Oman padoman ehtoiset instrumentit 100,3 56,5 156,8
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 26,5 37,0 63,5
Sijoitusrahastot 35,0 17,2 52,2
Kiinteistot 47,4 1474
Yhdysvallat

Oman padoman ehtoiset instrumentit 4.7 47
Sijoitusrahastot 32,8 32,8
Muut maat

Sijoitusrahastot 22,7 22,7
Yhteensa 222,0 258,1 480,1

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin 2015
Noteeraa-

Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa
Eurooppa

Oman padoman ehtoiset instrumentit 89,7 43,0 132,7
Vieraan pagoman ehtoiset instrumentit 26,5 31,6 58,1
Sijoitusrahastot 30,3 18,4 487
Kiinteistot - 159,3 159,3
Yhdysvallat

Oman padoman ehtoiset instrumentit 6,0 - 6,0
Sijoitusrahastot 27,8 - 27,8
Muut maat

Sijoitusrahastot 26,5 - 26,5
Yhteensa 206,8 252,3 459,1
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Milj. €

2016 2015

Kayp&an arvoon sisaltyy Kesko Oyj:n osakkeita 23,0 15,7
Kaypaan arvoon siséltyy Kesko-konsernin vuokraamia kiinteistéja 179,5 186,1

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset:

2016 2015

Diskonttauskorko 1,50 % 2,350 %
Palkankorotusoletus 2,30 % 2,20%
Inflaatio 1,80 % 1,70 %
Elskkeiden odotettu kasvu 2,10 % 1,90 %
Odotettu keskimaarainen jéljellad oleva tydsséoloaika, vuotta 10 10

Elikevelvoitteiden painotettu keskim&irdinen voimassaoloaika ja diskonttaamattomien elikevelvoitteiden

oletettu maturiteettijakauma

2016 2015
Eldkevelvoitteiden painotettu keskimaarainen voimassaoloaika, vuotta 16 15
Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettianalyysi, milj. €
Alle 1 vuosi 15,0 15,2
1-10 vuotta 118,6 118,6
10-20 vuotta 12,4 m,5
20-30 vuotta 78,0 77,5
Yli 30 vuotta 70,7 71,5
Yhteensa 394,6 394,3

Suomen eldakeuudistus

Suomen lakisaateista eldketurvaa on uudisettu ja muutokset astuvat voimaan 1.1.2017. Uudistusten tavoitteena on pidentaa tyduria,
jotta lakisaateisen tydelakejarjestelméan rahoitus ja riittdva eldketurva voidaan taata myds tulevaisuudessa.

Tilikauden 2016 aikana Eldkekassan sd&ntoja muutettiin siten, ettd Eldkekassan lisdeldke-etuudessa ei kompensoida lakis&ateisen
eldkeidn noususta aiheutuvaa heikennysta lakisaateisessa eldketurvassa. Saantémuutoksen vaikutus etuuspohjaisen velvoitteen

ma&éaraan oli 2 milj. euroa velvoitetta pienentédva, mika on kirjattu 31.12.2016 tilinp&atokseen.
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Elakejarjestelyyn liittyvat riskit
Varoihin liittyvat riskit

Eldkekassan sijoitusomaisuus sisaltaa kiinteistdja, osakkeita ja osakerahastoja, pddomarahastoja seka pitka- ja lyhytaikaisia
korkosijoituksia. Eldkekassan sijoituspolitiikassa maaritelladn omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seka sallitut sijoituskohteet.
Eldkekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma siséltaa sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet aina vuodeksi
eteenpain. Sijoitustoiminnan tavoitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seka sijoitusten
asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Vuositasolla tavoitteena on ylittdd Eldkekassan vastuumenot ja hoitokulut,
jolloin osakkailta ei tarvitse peria kannatusmaksua. Pitkén aikavalin sijoitustoiminnan tuottotavoite on 5,0 %. Sijoitustoiminnan
riskeja hallitaan seuraamalla jatkuvasti markkinatilanteen kehitysta ja analysoimalla sijoituskohteiden tuotto- ja riskipotentiaalin
riittvyytta. Tuotot verrattuna valittuihin vertailuindekseihin ja sijoitusten jakauma raportoidaan kuukausittain. Sijoitustoiminnan
toteutunut tuotto oli 8,3 % vuonna 2016.

Mikali sijoitusomaisuuden tuotto alittaa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon laskennassa kdytetyn diskonttauskoron, voi
eldkejarjestelyyn syntya alijaama. Omaisuuden hajauttamisella pyritdén pienentdmaan tata riskid vaihtelevissa taloudellisissa
olosuhteissa. Mikali elakejarjestelyyn syntyy alijaamaa siten, ettei elakevelvoite ole taysimaaréaisesti katettu, on Eldkekassan
osakkailla velvollisuus maksaa kassaan kannatusmaksua vastuun kattamiseksi. IAS 19 -standardin mukaan laskettuna
eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen arvo ylitti velvoitteen maarén 164,1 milj. eurolla 31.12.2016. Elskekassaa koskevat paikalliset
s&anndt voivat johtaa kannatusmaksuvelvollisuuden syntymiseen my®ds tilanteissa, joissa IAS 19 velvoite on téysin katettu. Talldin
perityn kannatusmaksun maara kasvattaa |AS 19 eldkesaamisen maaraa.

Velvoitteeseen liittyvit riskit

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maaraan voivat vaikuttaa yleisen korkotason lisaksi lakisdateisen eldketurvan muutokset, tulevat
palkankorotukset, elakkeiden indeksikorotukset sekd muutokset odotettavissa olevassa elinidssa. Elakekassan saantdjen mukainen
kassan jasenelle annettu eldkelupaus on sidottu eldkepalkan maaraan ja se on elinikdinen etuus. Elakkeensaajan kokonaiselakkeen
maara koostuu lakisdéteisesta elakkeestd ja kassan tarjoamasta lisdelakkeestd. Palkankorotukset kasvattavat tulevan elakkeen
maaraa. Jos muutokset lakisdateisessa eldketurvassa, kuten eldkeidin nosto tai eldketurvan heikennys kompensoitaisiin eldkkeen
saajalle lisdelakkeessa, kasvattaisivat muutokset etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maaraa. Tulevien eladkkeiden m&araa tarkistetaan
eldkejarjestelyn ehtojen mukaan vuosittain indeksikorotuksella. Odotettavissa olevan elinian pidentyminen kasvattaa
eldkevelvoitteen maaraa.

Yleisen korkotason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton muutokset vaikuttavat etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen nykyarvon maaraan. Korkotason laskiessa etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maaré kasvaa. Koska
elakekassan sijoitusomaisuus sijoitetaan ja tuottotavoitteet asetetaan pitkalla aikavalillg, ei sijoitusten vuosituoton muutos
valttamatta korreloi lyhyella aikavalilla etuuspohjaisen elékevelvoitteen diskonttokoron muutoksen kanssa.
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Herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa on esitetty etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Vaikutus Vaikutus

etuuspohjaisen etuuspohjaisen

eldkevelvoitteen eldkevelvoitteen

Oletuksen maaraan, maaraan,

Vakuutusmatemaattinen oletus muutos lisdys vahennys
2016

Diskonttauskorko 0,50 % -7,30 % 8,30 %

Palkankorotusoletus 0,50 % 1,50 % -1,40 %

Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 6,40 % -5,80 %
2015

Diskonttauskorko 0,50 % -6,80 % 7,60 %

Palkankorotusoletus 0,50 % 1,40 % -1,40 %

Elskkeiden odotettu kasvu 0,50 % 6,00 % -5,40 %

Herkkyysananalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten
oletettu pysyvan ennallaan. Kdytdnnossa tama ei ole todennékaistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat
korreloida keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi on laskettu kdyttden samaa menetelmé&a kuin on kaytetty
taseeseen merkittdvaa elakevelvoitetta laskettaessa.
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Liite 18. Vaihto-omaisuus

Milj. € 2016 2015
Tavarat 969,3 729,7
Ennakkomaksut 9,5 53
Yhteensa 978,9 735,0
Vaihto-omaisuuden arvonalennus nettorealisointiarvoon 48,0 39,2
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Liite 19. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Milj. € 2016 2015
Korolliset saamiset

Rahoitusleasingsaamiset 0,3 2,7
Korolliset laina- ja muut saamiset 3,4 73
Korolliset saamiset yhteensé 3,7 10,0
Myyntisaamiset 831,2 581,7
Tuloverosaamiset 21,2 2,0
Muut korottomat saamiset

Korottomat laina- ja muut saamiset 24,5 19,6
Siirtosaamiset 1741 95,0
Muut korottomat saamiset yhteensa 198,6 14,6
Yhteensa 1054,6 708,3

Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan yhteens& 6,7 milj. euroa (3,7 milj. euroa). Luottoriskid on kuvattu

tarkemmin liitteessa 32.

Siirtosaamiset muodostuvat padasiassa ostojen jaksotuksista.

Lyhytaikaisten myynti- ja lainasaamisten seka lyhytaikaisten korollisten saamisten kdyvén arvon oletetaan vastaavan niiden

kirjanpitoarvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.
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Liite 20. Lyhytaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat

Milj. € 2016 2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 371,7 271,7
Muutokset -215,7 99,8
Kayvan arvon muutokset 0,7 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 156,8 3,7

Myytévissa olevat rahoitusvarat siséltavat lyhytaikaisia sijoituksia yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin ja muihin

korkoinstrumentteihin. Eran jakautumista on kuvattu tarkemmin liitteessa 32.
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Liite 21. Myytadvana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat ja niihin

liittyvat velat

Milj. € 2016 2015
Aineettomat hyédykkeet 3,9 -
Maa-alueet 10,4 0,3
Rakennukset ja kiinteistosakkeet 6,7 0,2
Koneet ja kalusto 11 -
Vaihto-omaisuus 23,5 -
Yhteensa 457 0,5

Kesko allekirjoitti joulukuussa 2016 rakentamisen ja talotekniikan kaupan kaytdssé Virossa ja Latviassa olevien kiinteistdjen
myyntiin liittyvén sopimuksen. Sopimuksen mukaan Kesko-konsernin yhtiét myyvat kolme Viron kiinteistda ja Latviassa nelja
kiinteistda ne omistavine kiinteistoyhtidineen liettualaiselle kiinteistdsijoitusyhtidlle. Kaupan toteutuessa konsernin yhtict
vuokraavat kiinteistot takaisin liiketoimintansa kayttdon ja Keskon tytéryhtiosta SIA Kesko Real Estate Latviasta tulee
kiinteistdsijoitusyhtidn vdhemmistdosakas 10 % osuudella. Myytavien kiinteistéjen ja -yhtiéiden kirjanpitoarvo on noin 17 milj.
euroa. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2017 ensimméisen vuosipuoliskon aikana.

Lisaksi Kesko-konserniin kuuluva Konekesko Oy on sopinut myyvansa Yamaha-edustuksensa, Yamarin-veneliiketoimintansa ja
erdat muut edustuksensa Yamaha Motor Europe N.V.:lle ja sen omistamalle tytaryhtidlle Inhan Tehtaat Oy Ab:lle. Myytavaan
liiketoimintaan liittyvien varojen kirjanpitoarvo on noin 28 milj. euroa. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2017 ensimmaéisen
vuosipuoliskon aikana.

Myytévina oleviin pitkaaikaisiin omaisuus eriin liittyy velkoja yhteensa 0,8 milj. euroa.
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Liite 22. Oma padaoma

Kesko Oyj:ssé oli joulukuun 2016 lopussa yhteensa 100 019 752 osaketta, joista 31737 007 eli 31,7 % oli A-osakkeita ja 68 282 745
eli 68,3 % B-osakkeita. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. A-osakkeiden lukumé&éard on enintaan
250 miljoonaa kappaletta ja B-osakkeiden lukum&&ra on samoin enintdén 250 miljoonaa kappaletta siten, ettd osakkeita on
yhteensé enintaén 400 miljoonaa kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) &anté ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen.
Kaikkien osakkeiden §&nimaaré oli yhteensd 385 652 815 danta. Kesko Oyj:n osakepddoma oli joulukuun 2016 lopussa 197 282 584
euroa.

Osakepadoman muutokset

Osakkeiden lukumaara

Osake- Ylikurssi-

padoma SVOP rahasto Yhteensa
Osakepadoma A B Yhteensd Milj. € Milj. € Milj. € Milj. €
1.1.2015 31737007 67 287 430* 99 024 437* 197,3 22,8 197,8 417,8
Omien osakkeiden luovutus 117738 17738
31.12.2015 31737007 67 405168* 99142175* 197,3 22,8 197,8 417,8
Omien osakkeiden luovutus 131468 131468
31.12.2016 31737 007 67 536 636* 99 273 643* 197,3 22,8 197,8 417,8
Aanimaara 317 370 070 67 536 636 384906 706

* Ei sisdlld omia osakkeita, joiden mddérd tilikauden pddttyessd oli 746 109 kpl (877 577 kpl).
Omat osakkeet

Hallitus on yhtidkokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2011 yhteensd 700 000 omaa B-osaketta (hankintahinta 23,7 milj.
euroa) ja tilikaudella 2014 yhteensd 500 000 omaa B-osaketta (hankintahinta 16,1 milj. euroa). Osakkeista maksetut
kokonaishinnat on véhennetty omaan pddomaan siséltyvistd voittovaroista. Osakkeet ovat yhtidn hallussa omina osakkeina ja
yhtidn hallituksella on oikeus luovuttaa niita. Hallitus on jakanut omien osakkeiden osakeantivaltuutuksien ja Keskon
osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisten ansaintakriteerien tdyttymisen perusteella ansaintajakson 2014 perusteella yhteensa
120 022 ja ansaintajakson 2015 perusteella yhteensd 139 724 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta ansaintajaksojen kohderyhmaan
kuuluneille. Omien osakkeiden luovutuksista on kerrottu pérssitiedotteilla 1.4.2015, 7.4.2015, 17.3.2016 ja 27.4.2016. Tilikauden
aikana yhti6lle on palautunut yhteensé 8 256 jo jaettua osaketta osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Tilikauden
paattyessd yhtion hallussa oli 746 109 omaa B-osaketta (877 577 B-osaketta). N&iden osakkeiden hankintameno 23,5 milj. euroa
(27,5 milj. euroa) on vdhennetty omaan pddomaan sisaltyvista voittovaroista. Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty
liitteess& 30.
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Osingot

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 2,00 euroa/osake. Vuoden 2015 tuloksesta osinkoa jaettiin
2,50 euroa/osake.

Oma pddoma ja oman pddoman rahastot

Oma paaoma muodostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta (SVOP), muista
rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista, josta on vdhennetty omat osakkeet. Lisaksi
omaan padomaan siséllytetaan kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista laskennallisilla veroveloilla véhennetty
osuus.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjattiin osakemerkinnén yhteydessé yhtiélle tullut osakkeen nimellisarvon ylittdva maéaré niissa tapauksissa,
joissa optio-oikeuksista oli paatetty vanhan osakeyhti6lain (29.9.1978/734) aikana. Tilikauden p&attyessa ylikurssirahasto oli 197,8
milj. euroa.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto, 22,8 milj. euroa, siséltdd muut oman paddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silta osin, kun sité ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Muut rahastot

Muut rahastot, 242,8 milj. euroa, ovat Ihinna yhtidkokouksen paatsksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja. Pddosa muista
rahastoista muodostuu kayttdrahastoista, jotka tilikauden paattyessa olivat 242,3 milj. euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikaihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot siséltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet. Muuntoerojen muutos esitetddn laajan tuloksen erissa.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltda myytavissa olevien rahoitusinstrumenttien kdyvén arvon muutoksen ja rahavirran suojauksena
kasiteltavien johdannaisten kdyvéan arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahavirran suojauksena kasitelldan séhkdjohdannaiset
seka Private Placement -lainan korkoa suojaavat korkojohdannaiset. Rahaston muutos esitetaan laajan tuloksen erissa.
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Rahavirran suojaustulos

S&hkén hintariskin suojaukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan tuloksena omasta pddomasta on kirjattu
tuloslaskelman ostokulujen oikaisuksi 1,8 milj. euroa (2,6 milj. euroa) ja vastaavasti 1,4 milj. euroa (-3,2 milj. euroa) on kirjattu
omaan padomaan. Naiden yhteisvaikutus arvonmuutosrahastoon oli tilikaudella 3,2 milj. euroa (-0,5 milj. euroa) ennen
laskennallisten verojen huomiointia.

USD-mé&araisen Private Placement -jarjestelyn osalta arvonmuutosrahastoon on kirjattu kdyvén arvon muutosta -0,1 milj. euroa (0,5

milj. euroa) ennen laskennallisten verojen huomiointia. Tuloslaskelmaan on kirjattu n&istéd korkojohdannaisista korkokulujen
oikaisua liséksi 0,3 milj. euroa (0,5 milj. euroa).
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Liite 23. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Arvot 31.12.2016

Kéypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-
Tase-era, milj. € ja -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot Kaypa arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 15,1 15,1 15,1
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 1,8 1,8 1,8
Johdannaiset 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 58,1 58,1 58,1
Johdannaiset 2,7 2,7 2,7
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 58,1 2,7 60,8 60,8
yhteensa
Pitk&aikaiset rahoitusvarat yhteensa 59,9 15,1 2,7 77,8 77,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat 1028,0 1028,0 1028,0
saamiset”
Johdannaiset 1,5 0,2 1,7 1,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat 1,5 1028,0 1029,7 1029,7
saamiset yhteensd*
Korolliset saamiset 3,7 3,7 3,7
Kaypaan arvoon tulosvaik. kirj. 93,3 93,3 93,3
rah.varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 156,8 156,8 156,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 94,8 1031,7 156,8 0,0 1283,5 1283,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 94,8 1091,6 171,9 2,7 1361,3 1361,3
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Kéypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-

Tase-era, milj. € ja -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot Kaypé arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkaaikaiset velat 358,7 358,7 364,8
Korolliset pitk&aikaiset velat 358,7 358,7 364,8
yhteensa

Korottomat pitkaaikaiset velat 39,6 39,6 29,6
Johdannaiset 0,6 0,6 0,6
Korottomat pitkaaikaiset velat 39,6 0,6 40,2 40,2
yhteensa

Pitk3aikaiset rahoitusvelat yhteens3 398,2 0,6 398,8 405,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhyaikaiset korolliset velat 156,0 156,0 156,1
Lyhyaikaiset korolliset velat yhteens& 156,0 156,0 156,1
Ostovelat 1053,7 1069,2 1069,2
Muut korottomat velat** 205,7 190,2 190,2
Johdannaiset 1,3 1,3 1,3
Muut korottomat velat yhteens&** 205,7 1,3 191,6 191,6
Siirtovelat* 311,7 31,7 31,7
Johdannaiset 4.6 4.6 4.6
Siirtovelat yhteens&* 4.6 3n,7 316,2 316,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteens& 4.6 17271 1,3 1733,0 1733,1
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 4,6 2125,3 1,9 2131,8 2138,1
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Arvot 31.12.2015

Kéypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytavissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-
Tase-era, milj. € ja -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot Kéypa arvo
Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 15,3 15,3 15,3
Pitkdaikaiset korottomat saamiset 1,9 1,9 1,9
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 59,1 59,1 59,1
Johdannaiset 2,0 2,0 2,0
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 59,1 2,0 61,1 61,1
yhteensa
Pitk3aikaiset rahoitusvarat yhteensa 61,0 15,3 2,0 78,2 78,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat 687,9 687,9 687,9
saamiset”®
Johdannaiset 8,4 8,4 8,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat 8,4 687,9 696,3 696,3
saamiset yhteensd*
Korolliset saamiset 7,0 7,0 7,0
Johdannaiset 2,9 2,9 2,9
Korolliset saamiset yhteensa 7,0 2,9 10,0 10,0
Kaypaan arvoon tulosvaik. kirj. 374,2 374,2 374,2
rah.varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 371,7 37,7 371,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 382,6 694,9 37,7 2,9 1452,2 1452,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 382,6 755,9 387,0 4.9 1530,4 1530,4
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Kéypaan
arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta- Suojaus-
kirjattavat Lainat ja Myytévissa menoon laskennan Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-

Tase-era, milj. € ja -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot Kaypé arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkaaikaiset velat 258,3 258,3 269,5
Korolliset pitk&aikaiset velat 258,3 258,3 269,5
yhteensa

Korottomat pitkaaikaiset velat 38,7 38,7 38,7
Johdannaiset 3,5 3,5 3,5
Korottomat pitkaaikaiset velat 38,7 35 42,2 42,2
yhteensa

Pitk3aikaiset rahoitusvelat yhteens3 297,0 3,5 300,5 31,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhyaikaiset korolliset velat 180,8 180,8 181,7
Johdannaiset 0,0 0,0 0,0
Lyhyaikaiset korolliset velat yhteensa 180,8 0,0 180,8 181,7
Ostovelat 795,1 795,1 795,1
Muut korottomat velat** 170,6 170,6 170,6
Johdannaiset 3,7 3,7 3,7
Muut korottomat velat yhteens&** 170,6 3,7 174,3 174,3
Siirtovelat* 22,7 22,7 22,7
Johdannaiset 8,6 8,6 8,6
Siirtovelat yhteensg* 8,6 2427 251,3 251,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensé 8,6 1389,2 3,7 1401,5 1402,4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 8,6 1686,1 7,2 1702,0 17141

* Ei siséllé tuloverosaamisia 21,2 (2,0) milj. euroa ja tuloverovelkoja 9,0 (31,4) milj. euroa.
** Ei sisdlld saatuja ennakkomaksuja 35,3 (38,2) milj. euroa.

Lainojen kayvét arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttaen tilinpaatdspaivan markkinakorkoja 0,1
%-1,5 %. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo on arvioitu olevan |dhelld niiden tasearvoa. Pitkdaikaisten saamisten
maturiteettijakautuma on esitetty liitteessa 14 ja pitkaaikaisten lainojen liitteessa 32.
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Liite 24. Rahoitusleasingvelat

2016 2015

Vahimmais- Vahimmais-

Vé&himmais- Tulevat leasing- Vahimmais- Tulevat leasing-

leasing- rahoitus- maksujen leasing- rahoitus- maksujen

Milj. € maksut kulut nykyarvo maksut kulut nykyarvo
Maksettavat leasingmaksut

Yhden vuoden kuluessa 3,1 0,2 2,9 4,7 0,2 4.5

Yli vuoden ja enint&én viiden vuoden kuluessa 6,0 0,6 5,4 4.4 0,6 3,7

Yli viiden vuoden kuluttua 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1

Leasingmaksut yhteensa 9,1 0,7 8,4 9,2 0,9 8,3

Jélleenvuokrasopimuksista odotetut vuokrat 0,3 3,0

Rahoitusleasingvelat muodostuvat pa&osin konsernin rahoitusyhtiiltd vuokraamasta varastotekniikasta sekéa konsernin
vuokraamista ja ketjuyrityksille edelleen vuokraamistaan myymaélakalusteista.
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Liite 25. Varaukset

Tappiolliset
vuokra- Takuu-

Milj. € sopimukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2016 12,4 213 19,7 53,4
Valuuttakurssivaikutukset 0,0 0,0
Varausten lisdykset 16,8 14,8 7,6 39,2
Varausten peruutukset -0,6 -10,7 -4.9 -16,2
Varausta vastaan toteutuneet kulut -11,2 -0,6 -9,9 -21,7
Konsernirakenteen muutokset -51 0,1 6,2 11
Varaukset 31.12.2016 12,3 24,9 18,6 55,8
Varausten jakautuminen
Pitkaaikainen 0,2 13,1 1,5 14,9
Lyhytaikainen 12,1 1,8 17,1 41,0

Tappiollisia vuokrasopimuksia koskevina varauksina on kasitelty konsernin harjoittaman liiketoiminnan kdyt6sta poistuneiden
tyhjilléén olevien vuokratilojen vuokravastuut seka edelleen vuokrattujen vuokratilojen nettovuokratappiot. Konserniyhtididen
myymiin ajoneuvoihin ja koneisiin liittyvista takuista ja huolenpitosopimuksista on kirjattu varaus. Varauksen maéré perustuu

aikaisempien vuosien kokemuksiin toteutuneista takuuvelvoitteista.

m



K

Liite 26. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

Milj. € 2016 2015
Ostovelat 1069,2 7951
Muut korottomat velat 226,9 212,6
Tuloverovelat 8,7 34
Siirtovelat 316,2 251,3
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 1621,1 1290,3

Siirtovelat muodostuvat Idhinna ostojen ja henkildstokulujen jaksotuksista.
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Liite 27. Yhteiset toiminnot

Seuraavan taulukon luvut ovat konsernin osuus yhteisten toimintojen omaisuus- ja velkaerista seké tuloksesta, jotka sisaltyvat
konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan. Yhteiset toiminnot ovat keskinaisia kiinteistdyhtidita.

Milj. € 2016 2015
Pitkaaikaiset varat 36,5 38,0
Lyhytaikaiset varat 0,7 0,7
Varat yhteensa 37,2 38,7
Pitkaaikaiset velat 2,5 2,8
Lyhytaikaiset velat 52 52
Velat yhteensa 7,7 8,1
Nettovarallisuus 29,5 30,6
Tuotot 2,7 3,5
Kulut 39 39
Tulos -1,2 -0,3
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Liite 28. Vastuusitoumukset

Milj. €

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantit

Kiinnitykset

Takaukset

Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Muut vastuut ja vastuusitoumukset

2016

0,3

19,6

2015

34,4

0,3

14,2

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat erdén, joka on esitetty velkana konsernitaseessa tai vuokravastuuna

liitteessa 29.
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Liite 29. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaéisvuokrat:

Milj. € 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 44,8 357,8
Yli yhden vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 13440 1154,7
Yli viiden vuoden kuluessa 1269,9 1108,4
Yhteensé 3028,7 2620,9
Ei purettavissa olevista jalleenvuokraussopimuksista odotettavissa olevien vastaisten véhimmaisvuokrien maara 52,9 69,9

Tilikaudella kirjatut vuokrat ja jélleenvuokrausmaksut:
Vahimmaisvuokrakulut 423,0 372,0

Jélleenvuokratuotot 21,8 34,3

Vuoden 2016 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja kiinteistdjen pddoma- ja hoitovuokria seka
muita vuokria 458,1 milj. euroa (407,7 milj. euroa). Hoitovuokrat eivét sisélly vahimmaisvuokrakuluihin.

Kesko vuokraa liiketoimintaansa varten véhittaiskaupan ja sité palvelevan logistiikan tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat

padosin indeksisidonnaisia ja paikallisen markkinakdytannén mukaisia. Osaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista sisaltyy jatko-
optioita.

Konserni vuokralleantajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vihimmaiisvuokrat:

Milj. € 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 10,3 7,8
Yli yhden vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluessa 18,7 13,0
Yli viiden vuoden kuluessa 28,5 24,6
Yhteensa 57,4 45,4
Tuloutetut muuttuvien vuokrien kokonaismaarat 2,2 1,8

Kesko vuokraa tiloja muille yrittgjille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan kokonaisansaintaansa tukevan
palvelukokonaisuuden. Tallaisia tiloja ovat tyypillisesti suuryksikdiden yhteydessa toimivat ns. etumyymalat.
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Liite 30. Osakeperusteiset maksut
Osakepalkkiojarjestelma

Keskolla on kaksi yhtidn hallituksen paattdmaa konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille muille avainhenkilsille suunnattua
osakepalkkiojarjestelmas, jarjestelma 2011-2013 ja jérjestelm& 2014-2016. Kussakin osakepalkkiojérjestelméssa voidaan antaa
kolmen vuoden aikana yhteenséa enintdan 600 000 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta.

Kummassakin osakepalkkiojérjestelméassa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013 sek& 2014, 2015 ja 2016.
Keskon hallitus paattaa kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman ja osakepalkkion enimmaismaarat erikseen
palkitsemisvaliokunnan esityksesta. Ansaintakriteerien tayttymisen perusteella annettavien Keskon B-osakkeiden lopulliset m&arat
hallitus paattaa ansaintajaksoa seuraavan vuoden alussa. Ansaintajaksojen 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 ja 2016 kriteerit olivat yhta
suurin painotuksin Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti, Keskon laimentamaton vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS) ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdd OMX Helsinki Benchmark Cap -
tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio maksetaan Keskon B-osakkeina. Liséksi maksetaan enintdan osakkeiden arvon
suuruinen rahaosuus, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Palkkiona annettaviin osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen sitouttamisjakso, jonka
aikana osakkeita ei saa pantata tai luovuttaa, mutta jonka aikana henkildlld on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkildn tys-
tai toimisuhde p&attyy ennen sitouttamisjakson p&attymista, hdnen on p&asaantoisesti palautettava luovutusrajoituksen alaiset
osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle. Hallitus voi yksittdistapauksessa paattaa, ettd henkils saa pitaa
palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet tai osan niista. Jos saaja siirtyy eldkkeelle sitouttamisjakson aikana, saajalla on
oikeus pitda jo saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

Ansaintajakson 2015 perusteella luovutettiin 31.12.2016 paattyneell4 tilikaudella 139 724 osaketta. Ansaintajakson 2014 perusteella
luovutettiin 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 120 022 osaketta. Ansaintajakson 2013 perusteella luovutettiin 31.12.2014
paattyneell3 tilikaudella 50 520 osaketta. Ansaintajakson 2012 perusteella luovutettiin 31.12.2013 p&attyneelld tilikaudella 66 331
osaketta. Ansaintajakson 2011 perusteella luovutettiin 31.12.2012 p&attyneell tilikaudella 92 751 osaketta.

Osakepalkkiojarjestelméan kirjanpitokirjauksissa kdytetyt olettamukset on kerrottu seuraavissa taulukoissa.

Osakepalkkion myéntamispaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2012

Mydntamispaivat 2.2.2012 20.2.2012 22.3.2012
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 23,76 25,04 23,44
Osakekurssi mydntamishetkelld, euroa 24,96 26,24 24,64

Osakepalkkiojérjestelman kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2012
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2012
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2015
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Osakepalkkion mydntémispaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2013

Myéntamispaivat 5.2.2013
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkells, euroa 23,30
Osakekurssi mydntamishetkella, euroa 24,50
Osakepalkkiojérjestelméan kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2013
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2013
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2016
Osakepalkkion myéntamispéaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2014

Mydntamispaivat 3.2.2014
Osakepalkkion kdypéa arvo myontamishetkelld, euroa 25,66
Osakekurssi mydntamishetkelld, euroa 27,06
Osakepalkkiojérjestelman kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2014
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2014
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2017
Osakepalkkion mydntamispaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2015

Myéntamispaivat 9.2.2015
Osakepalkkion kdypa arvo mysntamishetkells, euroa 30,74
Osakekurssi mydntamishetkella, euroa 32,24
Osakepalkkiojérjestelman kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2015
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2015
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2018
Osakepalkkion myéntamispéaivat ja kdyvat arvot, ansaintajakso 2016

Myo6ntamispaivat 3.2.2016
Osakepalkkion kdypa arvo mydntamishetkelld, euroa 32,45
Osakekurssi mydntamishetkelld, euroa 34,95
Osakepalkkiojérjestelman kesto

Ansaintajakson alkamispaivé 1.1.2016
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2016
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2019
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Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa kaytetyt olettamukset
Myénnettyjen osakepalkkioiden maara, enimméaismaara, kpl
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden maaraan, kpl

Toteutunut osakepalkkion maara, kpl

Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukum&ara kauden lopussa
Osakekurssi tilinpaatdspaivana, euroa
Ansaintakriteerien toteumaolettama, %

Arvio palautuvien osakepalkkioiden maéarasta ennen sitouttamisjakson paattymista, %

Ansainta-
jakso
2016

263000

-9800

131
47,48
56,7

5,0

Ansainta-
jakso
2015

262800
-3600

139724

Ansainta-
jakso
2014

278 400
-2000

120 022

Ansainta-
jakso
2013

263600
-9500

50520

134
26,80
20,0

50

Ansainta-
jakso
2012

257 400
-6 575

66 331

Tilikaudella 2016 edelld mainittujen osakepalkkiojarjestelmien vaikutus konsernin tulokseen oli -12,3 mil]. euroa (-6,3 milj. euroa).

Tilikausilla 2017-2019 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2016 olevan yhteensa -5,9 milj. euroa. Todellinen maaré voi

poiketa arvioidusta.
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Liite 31. Rahavirtalaskelmaan liittyvat liitetiedot

Investoinnit ja rahoitustapahtumat, joihin ei liity rahan liiketta

Mil;. € 2016 2015
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa 280,8 218,5
Tytaryhtishankinnat yhteensa 434.5 -
joista kassastamaksuilla rahoitetut 567,6 214,8
Hankittuihin yhtisihin liittyvat lainat 139,7 -
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -49 -49
Rahoitusleasingilla tai muulla velalla rahoitetut investoinnit 12,9 8,6
Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Milj. € 2016 2015
Oikaistaan tuloslaskelman erét, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erét, jotka esitetddn muualla rahavirtalaskelmassa:

Varausten muutos 4.9 -0,6
Osuudet pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista 0,6 -0,6
Arvonalentumiset 24,0 9,2
Luottotappiot 6,7 3,7
Kertaluonteiset kdyttdomaisuuden myyntivoitot -3,7 -102,9
Kertaluonteiset kdyttdomaisuuden myyntitappiot 65,8 132,7
Osakepalkkiokulut -1,2 -0,8
Etuuspohjaiset elakkeet -0,8 -1,3
Muut -5,7 0,6
Yhteensa 90,6 40,1

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltd ostojen ja myyntien toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden

oikaisun sekd muiden ei-maksuperusteisten erien oikaisun.
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Myytyjen tytaryhtididen nettovarat

Milj. € 2016 2015
Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet 266,9 16,5
Vaihto-omaisuus 73 7
Saamiset 9,6 29,4
Rahavarat 6,1 21,5
Laskennalliset verot -3,2 -
Velat -180,4 34,4
Varaukset - -15,8
Nettovarat yhteensé 106,3 89,0
Rahavirtalaskelman rahavarat
Milj. € 2016 2015
Myytévissa olevat rahoitusvarat (maturiteetti alle 3 kk) 59,6 192,8
Rahavarat 141,3 141,2
Yhteensa 200,8 3341

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina kasitelldén taseen rahavarojen lisdksi myytévissa olevista rahoitusvaroista ne eréat, jotka
erdantyvét alle kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.
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Liite 32. Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnassa konsernissa noudatetaan yhtenéista rahoituspolitiikkaa, joka on yhtidn hallituksen hyvaksyma. Sen
noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen kehitysté seuraa hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta. Paasaantoisesti
konsernin rahoitus on hankittu emoyhtién kautta ja konsernirahoitus jarjestaa tytaryhtididen rahoituksen kunkin yhtién
toiminnallisessa valuutassa. Tytaryhtidissa, joissa on merkittdvaa ulkopuolista omistusta, konserni on antanut takauksia
rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden suhteessa.

Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa yhdeks&ssa maassa, minka lisdksi silla on ostotoimintaa lukuisista eri maista. Naiden
seurauksena konserni altistuu erilaisille valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikdihin tehdyistéd nettosijoituksista
(translaatioriskit) sekd ulkomaanrahan maaraisista varoista, veloista ja ennakoiduista lilketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyhtididen rahoitus on jarjestetty kunkin yhtidn toiminnallisessa valuutassa. Emoyhti6 kantaa rahoittamisesta syntyvén
valuuttariskin ja suojaa sité johdannaisilla tai valuuttaméaaréisella lainanotolla. Valko-Vengjén valuutta BYN ei ole vapaasti
vaihdettava valuutta eika siihen liittyvaa valuuttariskia ole mahdollista suojata.

Translaatioriskit

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytéryhtitihin tehtyjen nettosijoitusten osalta. Téta taseriskié ei
ole suojattu. Suojaus voidaan aktivoida, jos omaa pddomaa ollaan kotiuttamassa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittava
devalvaatioriski. Merkittdvimmaét translaatiopositiot ovat Ruotsin kruunussa, Venajan ruplassa ja Norjan kruunussa. Positio ei sisalla
maaraysvallattomien omistajien osuutta omasta padomasta. Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon
suhteutettuna pieni.

Venijalla Pietarissa ja Moskovassa toimivien kiinteistéyhtididen toimintavaluutta on ollut euro 31.12.2016 asti, minka vuoksi naiden
yhtididen taseista ei ole realisoitunut konsernille merkittévig kurssieroja. Vendjan kiinteistémarkkinoilla on tapahtunut muutos,
jonka seurauksena yha suurempi osa vuokrasopimuksista on sidottu ruplaan. Aiemmin vuokrat olivat p&&osin kovissa valuutoissa
kuten euro. Venélaisten kiinteistdyhtididen toimintavaluutta on rupla 1.1.2017 alkaen.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2016
Milj. € NOK

SEK RUB PLN BYN
Nettosijoitus 80,1 96,1 67,9 24,4 7,0
Konsernin translaatiopositio 31.12.2015
Milj. € NOK SEK RUB PLN BYN
Nettosijoitus 29,6 94,4 70,3 - 3,5
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Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen toimintavaluuttojen 10 %:n muutos vaikuttaisi konsernin omaan
padaomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pé&omaan 31.12.2016
Milj. € NOK

SEK RUB PLN BYN
Muutos +/-10 % 8,0 9,6 6,8 2,4 0,7
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pa&omaan 31.12.2015
Milj. € NOK SEK RUB PLN BYN
Muutos +/-10 % 3,0 9,4 7,0 - 0,4
Transaktioriskit

Kansainvélinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytaryhtiille antama valuuttamé&éarainen rahoitus altistavat konsernin useiden eri
valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen valuuttamé&éraisista saamisista ja veloista,
ulkomaanrahan maaraisista ennustetuista kassavirroista sekd ulkomaan tytaryhtididen veloista ja saamisista emoyhtiélle. Riskia
hallitaan kaupallisesti esim. siirtdmalld kurssimuutokset myyntihintoihin tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jaljelle jadvat avoimet
positiot suojataan valuuttajohdannaisilla. Tytaryhtiot raportoivat omat valuuttapositionsa konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryhtiot toteuttavat suojauksensa paasaantdisesti konsernirahoituksen kanssa, joka puolestaan suojaa riskipositiot
markkinakaupoin valuuttakohtaisesti vahvistettujen limiittien puitteissa. Sisdiset johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille
segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei noudata IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja myynteihin liittyvan transaktioriskin suojaamisessa.
Johdannaissopimukset kirjataan alunperin kdyp&an arvoon ja arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon raportointipaivana. Ostoja ja
myynteja suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Konserni seuraa transaktioriskia taseessa olevien seka ennustettujen kassavirtojen osalta. Oheisessa taulukossa on esitetty
transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tamé ei kuvaa konsernin todellista valuuttariskia suojausten jalkeen. Kun ennustetut
erat lasketaan mukaan transaktiopositioon, merkittdvimmaét erot alla olevaan taulukkoon ovat USD- ja RUB-positioissa. Avoin USD-
riski 31.12.2016 on -54,8 milj. euroa ja RUB-riski 37,3 milj. euroa.
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Konsernin transaktiopositio 31.12.2016

Milj. € usb SEK NOK PLN RUB BYN
Konsernin transaktioriski -3,9 16,6 22,6 16,6 32,1 1,8
Suojaavat johdannaiset 31,3 -12,0 -18,2 -9,1 -19,6

Avoin positio 27,4 4.6 4.4 7,5 12,5 1,8
Konsernin transaktiopositio 31.12.2015

Milj. € usb SEK NOK PLN RUB BYN
Konsernin transaktioriski -1,1 -13,2 239 - 7,0 -0,2
Suojaavat johdannaiset 29,4 71 -18,7 - -13,6

Avoin positio 28,3 -6,1 51 - -6,6 -0,2

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi konsernin sisdisten valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen seka

suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2016

Milj. € usD SEK NOK PLN RUB BYN
Muutos +/-10 % 2,7 0,5 0,4 0,7 13 0,2
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2015

Milj. € usD SEK NOK PLN RUB BYN
Muutos +/-10 % 2,8 -0,6 0,5 - -0,7 0,0
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yll&pitdminen, jotta konsernin
liiketoiminnan rahoituksen riittdvyys on jatkuvasti turvattu.

Konsernin vakavaraisuus oli koko tilikauden 2016 erinomainen. Likvideja varoja oli 31.12.2016 391 milj. euroa (887 milj. euroa).

Korolliset velat olivat 31.12.2016 515 milj. euroa (439 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 123 milj. euroa (-448 milj. euroa).

Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen

maturiteetti 31.12.2016
Milj. €

Lainat rahoituslaitoksilta
rahoituskulut

Suunnatut velkakirjalainat (USD)*
rahoituskulut
Joukkovelkakirjalainat
rahoituskulut

Elskelainat

rahoituskulut
Rahoitusleasingvelat
rahoituskulut

Velat K-kauppiaille
rahoituskulut

Muut korolliset velat
rahoituskulut

Pitk3aikaiset korottomat velat
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat

Siirtovelat

Muut korottomat velat

2017
5,0

0,0

6,2

2,4

2,9
0,3

116,0

0,7

1069,2
316,2

226,9

2018
0,3

0,0

14
225,0
6,2
10,5
1,0
2,8

0,2

10,1

2019

17,4

0,8

0,1

0,8

2020 2021~ Yhteensa
0,1 1,7 73

0,0 0,0 0,1

0,7 1,6 O
1,1 0,5 8,6
0,1 0,1 0,7

116,0

0,7 27,9 40,2

1069,2
316,2

226,9

Tasearvo

73

22,0

225,0

105,9

8,6

116,0

29,6

40,2

1069,2

316,2

226,9

* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella. Jérjestelyyn liittyvien korkojohdannaisten

velka esitetddn taseen muissa korollisissa veloissa. Tdstd luottojdrjestelystd taseessa on korollista velkaa yhteensd 20,1 (50,2) milj. euroa.

Takaukset erdantyvat seuraavasti: vuonna 2017 3,5 milj. euroa ja 2018-2021 2,0 milj. euroa.
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Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen
maturiteetti 31.12.2015

Milj. € 2016 2017 2018 2019 2020- Yhteensa Tasearvo
Lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,3 0,1 0,1 1,8 2,7 2,7
rahoituskulut 0,0
Suunnatut velkakirjalainat (USD)* 331 22,0 55,1 55,1
rahoituskulut 2,5 1,4 14 0,7 6,0
Joukkovelkakirjalainat 2241 2241 2241
rahoituskulut 6,2 6,2 6,2 18,6
Elakelainat 2,4 2,4 2,4 1,2 83 83
rahoituskulut 0,5 0,5 0,5 0,3 1,8
Rahoitusleasingvelat 4.5 1,6 1,0 0,6 0,7 8,3 8,3
rahoituskulut 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Velat K-kauppiaille 14,5 14,5 14,5
rahoituskulut 0,0
Muut korolliset velat 26,1 26,1 26,1
rahoituskulut 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,7 10,6 1,7 0,8 28,5 42,2 42,2

Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 7951 7951 7951
Siirtovelat 251,3 251,3 251,3
Muut korottomat velat 212,6 212,6 212,6

Private Placement -luottojérjestelyn ja sitovien limiittien ehdoissa on kdytdssa tavanomaisia kovenantteja. Ndiden kovenanttien

vaatimukset on pystytty tdyttdmaan. Lainaehtoihin siséltyy taloudellinen kovenantti nettovelan ja kayttokatteen maksimisuhteesta,

jonka raja-arvo on ollut kaukana koko tilikauden. M&araysvallan muutostilanteissa Keskolla on velvollisuus tarjota
takaisinmaksettavaksi koko lainapadoma velkakirjan haltijoille. M&araysvallan muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan
lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle.

Velat K-kauppiaille sisaltavat kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja: kauppiaan ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon
ketjuhyvitevelkoja kauppiaille. Ketjuhyvitteet ovat kauppiaille jalkikateen my&nnettyja alennuksia, joiden ehdot vaihtelevat
ketjuttain.

Pitkaaikaisia sitovia luottolimiitteja oli tilinp&datdshetkelld nostettavissa 150,0 miljoonan euron vasta-arvosta (100,0 milj. euroa).
Maaraysvallan muutostilanteissa lainanantajilla on lainasopimusehtojen mukaisesti oikeus irtisanoa lainalimiitti ja mahdollisesti
nostetut lainaerédt. Maardysvallan muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai
kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle. Lisaksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin kuuluu euroméaaréisia
yritystodistusohjelmia 449 milj. euroa (359 milj. euron vasta-arvosta). Lisdksi konserniyhtisilla oli tammikuussa 2017 kertynyt
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takaisinlainattavia varoja eldkevakuutusyhtiéssa yhteensé 364,6, milj.euroa. Osa konserniyhtiéiden vuosittain maksamista
eldkevakuutusmaksuista rahastoituu, ja kertynyt rahasto on takaisin lainattavissa 1-10 vuoden laina-ajalla sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien maardysten mukaisesti. Lainan nostaminen edellyttda turvaavan vakuuden asettamista lainalle.

Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitiikalla pyritdan tasoittamaan korkotason
muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdssa, joka muokkaa lainojen korkosidonnaisuusaikaa kayttdmalla
korkojohdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen sallitaan vaihdella puolentoista ja neljan vuoden valilla.
Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana keskimaarin 1,9 vuotta (1,9 vuotta).

Kesko Oyj laski 11.9.2012 liikkeelle 250 milj. euron maaraisen joukkovelkakirjalainan. Lainan kuponkikorko on kiinted 2,75 %, ja se
erdantyy maksettavaksi kuuden vuoden kuluttua liikkeeseen laskusta.

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja (USD Private Placement).
Jarjestely kasittaa kolme kertalyhenteista lainaeraa, joista 10.6.2014 erdéntyi maksettavaksi 60 milj. USD ja 10.6.2016 erdantyi 36
milj. USD ja erdéntyy 10.6.2019 24 milj. USD.

Kesko Oyj:n USD-maéréisen Private Placement -luottojarjestelyn suojauksessa sovelletaan suojauslaskentaa seka valuutta- etta
korkoriskin osalta. Suojauksissa on kaytetty valuutan- ja koronvaihtosopimuksia, joiden m&éaréa ja maturiteetti on sama kuin lainalla.
Siten kyseisen lainan valuutta- ja korkoriski on kokonaan suojattu. Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehottomuutta tuloslaskelmaan
kyseisen luottojarjestelyn suojauksesta.

Korkotason muutoksen herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty yritystodistusvelkojen osalta tilikauden aikana toteutuneita
keskimaaraisia saldoja. Tilinpaatdstilanteessa 31.12.2016 vaihtuvakorkoisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+
2,0 milj. euroa (-/+ 1,2 milj. euroa), jos korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 %-yksikon.

Joukkovelkakirjalaina, suunnatut velkakirjat ja eldkelainat, yhteensé 353,1 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen

korkokustannus oli 2,7 %. Vaihtuvakorkoisten rahoituslaitoslainojen, kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli
0,2 % tilikauden paattyessé. Lainoista pddosa on euromaaraisia ja suunnatut velkakirjat ovat USD-maéaraisia.
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K&ypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Konsernin likvideja varoja on sijoitettu pd&osin suurten suomalaisten yritysten velkainstrumentteihin, Keskon markkina-alueella
toimivien pankkien sijoitustodistuksiin, talletuksiin, valikoitujen yritysten joukkovelkakirjalainoihin seka yrityslainarahastoihin.
Naiden sijoitusten tuotto vuodelta 2016 oli 1,7 % (0,3 %) ja korkosidonnaisuusaika tilikauden lopussa 0,9 vuotta. Maksimiluottoriski

on naiden sijoitusten kdypé arvo taseessa tilinpaatdspéivana. Seuraavassa taulukossa esitetdan kdypaan arvoon arvostetut

rahoitusinstrumentit arvostusmenetelman mukaan jaoteltuna.

Kéypa arvo 31.12.2016
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Korkorahastot 59,8 59,8
Yritystodistukset 28,5 28,5
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 5,0 5,0
Joukkovelkakirjalainat
Yhteensa 59,8 33,5 93,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 4,4 il
Johdannaisvelat 6,6 6,6
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 15,1 15,1
Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 53,5 53,5
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturiteetti alle 3 kk) 6,0 6,0
Joukkovelkakirjalainat ja yrityslainarahastot 97,3 97,3
Yhteensa 97,3 59,5 15,1 171,9
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Kaypé arvo 31.12.2015
Kéypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Korkorahastot 209,6 209,6
Yritystodistukset 65,5 65,5
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 93,7 93,7
Joukkovelkakirjalainat 5,5 55
Yhteensé 2151 159,2 374,2
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 13,3 13,3
Johdannaisvelat 8,6 8,6
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 15,3 15,3
Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 84,0 84,0
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturiteetti alle 3 kk) 108,8 108,8
Joukkovelkakirjalainat ja yrityslainarahastot 178,9 178,9
Yhteensa 178,9 192,8 15,3 387,0

Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kédyvéat arvot perustuvat suoraan markkinahintaan.
Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kaypé& arvo ei perustu

todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syéttétiedot).

128



K

Tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset ’

Milj. € 2016 2015
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 1.1. 15,3 13,1
Ostot 0,6 33
Saadut palautukset -1,3 -2,2
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot 0,6 -
Kayvan arvon muutokset -0,1 1,2
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 31.12. 15,1 15,3

Tasolle 3 sisaltyy pddomarahastoja sekd muita osakkeita ja osuuksia. Nama sijoitukset on luokiteltu pitk&aikaisiin myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin. Tason 3 rahoitusvarat arvostetaan yhtigilta saatujen laskelmien perusteella. Naista sijoituksista on kirjattu
tulosvaikutteisia voittoja 0,6 milj. euroa tilikaudella 2016.

Korolliset saamiset ja herkkyysanalyysi

Rahoitusvaroista koostuva likviditeetti on tavoitteena sijoittaa rahamarkkinoille tehokkaalla tuoton ja riskin yhdistelmalla. Konsernin
johto hyvaksyy sdannéllisin véliajoin konsernirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvaksyttavat
instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit. Sijoitusten riski& ja toteutunutta tuottoa seurataan sdénnéllisesti.

Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty sijoitettujen varojen osalta vuoden keskiméaaraisia
saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, rahoitusleasingsaamiset, muut korolliset saamiset ja sijoituksista
yritystodistussijoitukset ja korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on maéritelty duraation avulla. Jos korkotaso olisi muuttunut
+/- 1 %-yksikén, naiden erien tulosvaikutus ennen veroja olisi ollut +/- 2,0 milj. euroa (+/- 3,5 milj. euroa) ja vaikutus omaan
padomaan +/- 1,7 (+/- 2,7) milj. euroa tilinp&atdspéaivana.

Luotto- ja vastapuoliriski

Asiakassaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat toimialojen liiketoimintayhtiét. Konsernilla on luottopolitiikka, jonka
toteutumista valvotaan. Saamiset pyritdan varmistamaan asiakkaiden luottokelpoisuuden huolellisella arvioinnilla, tarkentamalla
asiakasluototuksen ehtoja ja vakuusvaateita seka tehokkaalla luotonvalvonnalla ja lisksi soveltuvin osin luottovakuuttamalla.
Suomessa konsernin lilkketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteistyéssa kauppiaiden kanssa. Kauppiassopimukset edellyttavat,
ettd kauppias asettaa Keskon kyseiselle tytaryhtidlle tililuottovakuuden ostovelkojensa vakuudeksi.

Konserniyhtidt noudattavat yhtendista menettelyd erdéntyneiden saamisten arvostamisessa. Saamisesta kirjataan

arvonalentuminen silloin kun on objektiivista ndyttda siité, ettd saamisen arvo on alentunut. Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12. on
esitetty seuraavassa taulukossa.
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Myyntisaamisten ik&jakauma ’

Milj. € 2016 2015
Eraantyméattomat myyntisaamiset 7311 540,7
1-7 paivéaa erdantyneet myyntisaamiset 49,6 9,9
8-30 péivaa eraantyneet myyntisaamiset 18,6 4
31-60 paivas erdantyneet myyntisaamiset 59 52
Yli 60 paivas erdéntyneet myyntisaamiset 26,0 14,4
Yhteensa 831,2 581,7

Myyntisaamisista 355,7 milj. euroa (331,9 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia. Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon
osakkuusyhtion Vahittdiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmaismaéara on aina rajoitettu Vahittaiskaupan
Takauksen K-kauppiasyritykselta ja -yrittdjaltd saaman vastavakuuden realisointiarvoon. Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden
paattyessa 224,1 milj. euroa (171,1 milj. euroa). Lisaksi saamisten vakuutena on muita vakuuksia kuten yrityskiinnityksia ja muuta
pantattua omaisuutta.

Myyntisaamisiin sisaltyy erilliselld vdhennystililld seurattavaa arvonalennusta yhteensa 24,6 milj. euroa (17,2 milj. euroa). N&iden
myyntisaamisten alkuperdinen tasearvo oli 35,2 milj. euroa (21,9 milj. euroa). Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja
arvonalennuksia yhteensé& 6,7 milj. euroa (3,7 milj. euroa).

Sellaisia saamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli yhteensa 3,1 milj. euroa (3,2 mil]. euroa).

Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siit, etta vastapuoli ei pysty tdyttdmaan velvoitettaan. Kesko tekee valuutta- ja muita
johdannaisia vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien pankkien kanssa. Likvideja varoja sijoitetaan vuosittain vastapuolikohtaisesti
vahvistettavien limiittien rajoissa instrumentteihin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Korkosijoitusten sallitut sijoituslimiitit
maaritetddn euromaaraisesti ja aikasidonnaisesti yritys- ja pankkikohtaisesti. N&ita limiitteja tarkistetaan vuoden aikana aina
markkinatilanteen mukaisesti.

Hyédykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Konserni kayttda séhkojohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Sahkén hintariskia tarkastellaan viiden vuoden
aikajanteelld. Tilikauden aikana toimitetun séhkdn hintaa suojaavien johdannaisten arvonmuutokset sisaltyvat ostojen oikaisueriin.
Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tayttavien
johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus kirjataan oman pddoman arvonmuutosrahastoon ja tehoton osuus tuloslaskelmaan,
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Omaan pd&omaan kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos esitetdan laajan
tuloslaskelman er&ssa Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

S&hkén hintariskid suojaavien johdannaisten arvonmuutoksen tehoton osuus oli vuoden lopussa 0,6 milj. euroa (-2,9 milj. euroa).
S&hkoa oli tilinpaatdspéivana ostettu sadhkojohdannaisilla yhteensd 463 460 MWH (464 832 MWH) ja kiintedhintaisilla

ostosopimuksilla 236 520 MWH. Suojausaste 1-12 kuukaudessa oli 71 % (66 %), 13-24 kuukaudessa 43 % (60 %), 25-36
kuukaudessa 16 % (38 %) ja 37-48 kuukaudessa 3 % (4 %).
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Herkkyysanalyysin laskennassa séhkéjohdannaisten osalta on oletettu, ettd alle 12 kuukauden kuluttua erdéntyvien johdannaisten
vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos séhkdjohdannaisten markkinahinta muuttuisi tilinpaatéspéivan 31.12.2016 tasosta -/+ 20 %, olisi
vaikutus vuoden 2017 tuloslaskelmaan -/+ 1,5 mil]. euroa (-/+ 0,7 milj. euroa) ja omaan padomaan -/+ 0,7 milj. euroa (-/+ 1,1 mil].

euroa). Vaikutukset on laskettu ennen veroja.

Johdannaiset

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015

Posi- Nega- Posi- Nega-

tiivinen tiivinen tiivinen tiivinen

kaypa kaypa kaypa kaypa

Johdannaissopimusten kéyvét arvot arvo arvo arvo arvo

Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Korkojohdannaiset 2,7 -2,8

Valuuttajohdannaiset 4.2 -4,6 13,3 1,4

Séhkojohdannaiset 0,2 -2,0 -7,2

31.12.2016 31.12.2015

Johdannaissopimusten nimellismaarat Nimellis- Nimellis-

Milj. € maara maara

Korkojohdannaiset 40,2 100,4

Valuuttajohdannaiset 197,8 287,6

Séhksjohdannaiset 1,2 9,4

* Johdannaissopimuksiin siséltyy valuuttamééréiseen lainajérjestelyyn liittyvié koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on bruttomddrdisend 40,2 milj. euroa ja
kéypd arvo -0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa) sekd valuutanvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on 20,1 milj. euroa ja kdypd arvo on 2,7 milj. euroa (4,9 milj euroa).

Johdannaisten kayvat arvot on esitetty bruttomé&aréisina. Keskolla on kaikkien johdannaiskauppaa kayvien pankkivastapuolien

kanssa ISDA-sopimukset, joihin siséltyy netotusjarjestely. Kaikkiin mainittuihin sopimuksiin siséltyy molemminpuolinen vakuuden

asettaminen. Raja-arvo vakuuden asettamiselle ei ollut ylittynyt tilinpaatdspéivéna. Vastapuolittain laskettuna johdannaisvelkoja

voitaisiin netottaa yhteensa 3,9 milj. euroa.

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpaatospéivan taseen kaypa arvo.
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Johdannaisten kassavirrat 31.12.2016
Milj. €

Velat

Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa

Nettona selvitettavat velat
Korkojohdannaiset
Séhksjohdannaiset

Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*

Valuuttajohdannaiset
Saamiset

Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa

Nettona selvitettavat saamiset
Séhkajohdannaiset

Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset®

Valuuttajohdannaiset

Korkojohdannaiset

2017

175,4

1,2

1,5

172,4

0,2

2018

0,7

0,0

0,1

0,8

2019

0,1

2,1

0,0

0,7

2020 2021 2022- Yhteensa

175,4

2,0

172,4

0,3

0,0

* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella. Jérjestelyyn liittyvien korkojohdannaisten
velka esitetddn taseen muissa korollisissa veloissa. Tdstd luottojérjestelystd taseessa on korollista velkaa yhteensd 20,1 milj. euroa (50,2 milj. euroa).
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Johdannaisten kassavirrat 31.12.2015

Milj. € 2016 2017 2018 2019 2020 2021- Yhteensa
Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta 236,1 236,1

suojauslaskentaa

Nettona selvitettavat velat

Korkojohdannaiset

Séhksjohdannaiset 3,4 2,7 11 0,1 7,2

Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*

Valuuttajohdannaiset
Saamiset

Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta 2430 2430
suojauslaskentaa

Nettona selvitettavat saamiset

Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat
johdannaiset*

Valuuttajohdannaiset 3,2 0,1 0,1 2,0 5,4

Korkojohdannaiset 0,3 0,2 0,2 0,1 0,8
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Padomarakenteen hallinta

Kesko-konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittavat konsernin vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvat
tavoitteet. Konsernin pddomarakennetta (oman ja vieraan pddoman suhdetta) optimoidaan konsernitasolla. Konsernin
vakavaraisuudelle ja maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti kaikissa
markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin strategian mukaisten investointiohjelmien toteuttaminen ja omistaja-arvon

sailyttaminen. Tavoitteet on asetettu tunnusluvulle korolliset nettovelat/kayttokate. Konsernin korollisten velkojen osalta on
tietyilta osin kdytéssa kovenantteja, joiden mukaiset ehdot on huomioitu edelld mainitussa tavoitetasossa. Konsernilla ei ole

kaytossa ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytaan konsernin hallituksessa. Hallitus on 26. toukokuuta 2015 hyvaksynyt
osana konsernin taloudellisia keskipitkéan aikavalin tavoitteita seuraavat arvot tunnusluvuille vertailukelpoinen sidotun pddoman

tuotto, vertailukelpoinen oman padoman tuotto seké korolliset nettovelat/kayttokate:

Tavoite- Toteuma Toteuma

taso 2016 2015

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto 4% 1,9 1,7
Vertailukelpoinen oman padoman tuotto 2% 9,8 8,2
Korolliset nettovelat/kayttokate <25 0,4 1,4
Milj. € 2016 2015
Korolliset velat 514,6 4391
Likvidit varat 391,4 887,2
Korolliset nettovelat 123,3 -4481
Kayttokate 308,4 331,4
Korolliset nettovelat/kayttdkate 0,4 -1,4
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Liite 33. Lahipiiritapahtumat

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilot (hallitus, padjohtaja ja konsernijohtoryhmé), heidan méaaraysvallassaan olevat
yhtidt, tytaryhtiét, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Eldkekassa. Tytaryhtict sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu
erillisessa liitteessa (liite 37).

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet |ahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Konserniyhtiét myyvat tavaroita ja palveluita heidédn maaréysvallassaan oleville
yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit |8hipiirille ovat toteutuneet yleisilld markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Padomaosuusmenetelmélla yhdisteltavilla yhteisyrityksilla, Kruunuvuoren Satama Oy:ll4 ja Mercada Oy:ll4 on kiinteistdja, jotka on
vuokrattu konsernin kdyttéon. Vahittaiskaupan Takaus Oy ja Vahittaiskaupan Tilipalvelu Oy myyvét palvelujaan Keskon ja K-
kauppiaiden vahittaiskauppayrityksille ja liettualainen UAB Mokilizingas tarjoaa paikallisille kuluttajille kuluttajarahoitusta.
10.10.2016 asti Suomen Lahikauppa oli Tuko Logistics Osuuskunnan jasen. Suomen Lahikaupan ostot Tukolta on raportoitu
|&hipiiritapahtumina 10.10.2016 asti. Muut osakkuusyritykset ovat lahinna liikekiinteistyhti6ita, jotka ovat vuokranneet
omistamiaan kiinteistdja Kesko-konsernin kdytt6on. Osakkuusyritykset, jotka ovat keskinaisia kiinteistyhtisita, on yhdistelty
konsernitilinpaatékseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Elakekassa on itsendinen juridinen yksikkd, joka hallinnoi pd&osaa konsernin Suomen henkiléstén vapaaehtoisiin eldkkeisiin
liittyvista eldkevaroista. Elakevaroihin sisaltyy Kesko Oyj:n osakkeita 23,0 milj. euron arvosta (15,7 milj. euroa). Eldkekassan
omistamia kiinteist®jd on vuokrattu Kesko-konsernille.

Tilikausilla 2016 ja 2015 Kesko-konserni ei maksanut Elskekassalle kannatusmaksuja.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Osakkuus- ja yhteisyritykset Hallitus ja johto Elskekassa
Tuloslaskelma
Milj. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Tavaroiden myynti 0,0 73,6 59,8
Palveluiden myynti 3,6 3,6 0,3 0,2 0,3 0,3
Tavaroiden ostot -128,8 -6,9 -13,8
Palvelujen ostot -1,7 -0,2 -0,1 0,0
Liiketoiminnan tuotot 1,5 0,6 11,3 10,6 0,0
Liiketoiminnan kulut -53,2 -37,0 -1,6 -0,1 -11,3 -12,2
Rahoitustuotot 5,7 3,1
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Osakkuus- ja yhteisyritykset Hallitus ja johto Elékekassa
Tase
Milj. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset saamiset 0,2 11 7,6 43 0,0
Pitkaaikaiset saamiset 57,6 57,6
Lyhytaikaiset velat 37,5 19,2 1,6 2,0 5,5 2,1

Keskon myynnista hallituksen jasenten maaraysvallassa oleville yrityksille syntyneet saamiset olivat tilinpaatdspaivana 7,6 milj.

euroa (4,3 milj. euroa). Saamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtién Vahittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus,
jonka enimmaismaaré on aina rajoitettu Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselta ja -yrittajaltd saaman vastavakuuden
realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli tilikauden p&attyessa 5,5 milj. euroa (5,0 milj. euroa).

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja Keskon hallituksen jasenten maaraysvallassa oleville yrityksille.
Ketjuhyvitystd maksetaan jalkikdteen toteutuneiden vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella.

Vuonna 2015 Kesko, AMF Pensionsférsakring ja llmarinen perustivat yhteisen kiinteistdsijoitusyhtion, Mercada Oy:n. Yhteisyritys
omistaa, hallinnoi ja kehittda paaasiassa Kesko-konsernin kédytdssa olevia kauppapaikkoja. Kesko myi perustetulle yhteisyritykselle
kauppapaikkojaan sekd Suomesta ettd Ruotsista. Myytyjen kauppapaikkojen kdypé arvo oli yhteens& 485 milj. euroa ja kaupasta
kirjattiin 75,6 milj. euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava myyntivoitto. Jérjestelysta kertynyt kassavirta oli 403 milj. euroa. Kesko-
konsernin yhtiét vuokraavat myydyt kauppapaikat kayttéonsé 15 vuoden ja Ruotsissa 10 vuoden pitk&aikaisilla vuokrasopimuksilla.
Kauppakeskuksissa konserniyhtidt vuokraavat kdyttamansa tilat 5-15 vuoden vuokrasopimuksilla. Keskon oman padoman ehtoinen
sijoitus yhteisyritykseen on noin 67 miljoonaa euroa kasittden sijoituksen yhtién omaan pddomaan sekd oman pddoman ehtoisen
osakaslainan.

Liséksi Kesko myi vuonna 2015 nelja kiinteistoa Keskon Eldkekassalle. Kaupasta kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttava
myyntivoitto 22,9 milj. euroa.

Lisaksi Keskolla oli vuonna 2015 pitkaaikaista saamista kiinteistdosakkuusyhtiélta 1,5 milj. euroa.
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Johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja konsernijohtoryhmasté. Heidan tydsuorituksistaan saama kompensaatio koostuu seuraavista

erista:

Rahapalkat, palkkiot ja luontoisedut

1000 € 2016 2015
Mikko Helander paajohtaja (1.1.2015 alkaen) 1316,8 1018,5
Konsernijohtoryhma muut jésenet 2534,2 22759
Esa Kiiskinen hallituksen puheenjohtaja 87,5 88,0
Mikael Aro hallituksen varapuheenjohtaja (13.4.2015 alkaen) 60,5 435
Toni Pokela hallituksen jasen 42,5 435
Matti Kyytsonen hallituksen jasen (13.4.2015 alkaen) 45,5 33,7
Anu Nissinen hallituksen jésen (13.4.2015 alkaen) 445 32,2
Matti Naumanen hallituksen jésen (4.4.2016 alkaen) 31,1 -
Jannica Fagerholm hallituksen jasen (4.4.2016 alkaen) 34,1 -
Tomi Korpisaari hallituksen jésen (29.2.2016 asti) 7,2 435
Kaarina Stahlberg hallituksen jésen (13.4.2015 alkaen)(29.2.2016 asti) 10,7 35,2
Seppo Paatelainen hallituksen varapuheenjohtaja (13.4.2015 asti) - 17,0
llpo Kokkila hallituksen jasen (13.4.2015 asti) - 12,3
Maarit Nakyva hallituksen jasen (13.4.2015 asti) - 13,2
Virpi Tuunainen hallituksen jésen (13.4.2015 asti) - 12,3
Yhteensa 4214,6 3669,1
Elike-etuudet

P&&johtajan ja muiden konsernijohtoryhman jasenten lakis&ateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtiéssa. Nelja
konsernijohtoryhman jasenta ovat Keskon Eldkekassan vuonna 1998 suljetun A-osaston jasenia ja heidan lisdeldkkeensa

maaradytyvat sen saantdjen ja heidan kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heidén eldkkeensa on etuusperusteinen. Pa&johtaja

Mikko Helanderin vanhuuseldkeigksi on sovittu 63 vuotta ja vanhuuseldkkeen suuruudeksi 60 prosenttia tyceldkelain (TyEL)
mukaisesta eldkkeen perusteena olevasta tydansiosta. Elédkepalkkaa maaritettdessa otetaan huomioon hanen kiinted
rahapalkkansa, tulospalkkiot ja luontoisedut viimeiseltd 10 vuodelta. Lisdeldkkeestd aiheutuva tilikauden suoriteperusteinen

eldkemeno oli 1,0 milj. euroa ja taseeseen kirjatun eldkesaamisen maéara oli 0,6 milj. euroa. Paajohtajan lakisaateisesta elaketurvasta

aiheutunut eldkemeno oli 0,2 milj. euroa.
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Osakepalkkiot

Konsernijohtoryhmén jésenille on mydnnetty seuraavat osakepalkkiot: vuoden 2012 ohjelma 15 113 osaketta (enimmé&ismaéara oli 56
600 osaketta), vuoden 2013 ohjelma 13 500 osaketta (enimmaisméaaréa oli 67 500 osaketta), vuoden 2014 osalta 18 354
(enimmaismé&éara oli 69 000), vuoden 2015 osalta 39 516 osaketta (enimmé&ismaaré oli 74 000). Vuoden 2016 ohjelman
enimmaismaarad on 74 000. Liséksi rahana on maksettu palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut.

Irtisanomisen yhteydess3 suoritettavat etuudet

P&&johtajalla ja muilla konsernijohtoryhman jasenilld on yhtién irtisanoessa oikeus irtisanomisajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin
seka erilliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvaukseen, joka maaraytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen
perusteella. Irtisanomiskorvaus ei ole osa johtajan palkkaa eika sité oteta huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen
tai elakkeelle siirryttaessé elakepalkan maarittamisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa han on oikeutettu ainoastaan irtisanomisajan
palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen paattyesséa eldkkeelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista eldketta, ei muita
korvauksia.

Osakeomistukset

P&&johtajalla oli 31.12.2016 Kesko Oyj:n B-osakkeita 20 005 kappaletta, mitka edustavat 0,02 % yhtidn kaikista osakkeista ja 0,01 %
kaikkien osakkeiden tuottamasta d&nimaarasta. Konsernijohtoryhmalla mukaan lukien paajohtaja oli 31.12.2016 Kesko Oyj:n B-
osakkeita 104 678 kappaletta, mitka edustavat 0,1 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,03 % kaikkien osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta.
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Liite 34. Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Konserniyhtidt ovat asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissé oikeudenk&dynneissa tai riita-asioissa. Johdon arvion
mukaan naiden lopputuloksella ei ole todennékaisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan. Konserni on myds
osallisena joko kantajana tai vastaajana mahdollisissa oikeudellisissa riita-asioissa, joiden lopputulemaa on vaikea ennustaa.
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Liite 35. Muut liitetiedot

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa valimiesoikeus hylkasi Voimaosakeyhtié SF:n kanteen Keskon tytaryhtiotd Kestra Kiinteistdpalvelut Oy:té vastaan
Valimiesoikeus antoi 10.1.2017 valitystuomion asiassa, jossa Voimaosakeyhtié SF vaati vélimiesoikeutta vahvistamaan, ettd Kestra
Kiinteistopalvelut Oy:n Voimaosakeyhtié SF:lle antama ilmoitus Fennovoima-hankkeen jatkorahoitukseen osallistumisesta on

Kestra Kiinteistopalvelut Oy:ta sitova. Vélitystuomiossaan vélimiesoikeus hylkdsi Voimaosakeyhtié SF:n kannevaatimukset.
Valimiesmenettelyn alkamisesta on kerrottu pérssitiedotteella 17.12.2015. (Parssitiedote 10.1.2017)
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Liite 36. Konsernirakenne
Konsernin rakenne

Kesko-konserniin kuuluu 102 (101) tytéryhtiota. Konsernilla on ddnienemmistd kaikissa yhtidissa. Kesko-konsernin alakonsernilla,
Senukailla, on olennainen m&é&raysvallattomien omistajien osuus (kts. kappale maaraysvallattomien omistajien osuudet).

Tietoja konsernin tilinpaatéshetken mukaisesta rakenteesta:

Kokonaan Kokonaan Osittain Osittain
omistettujen omistettujen omistettujen omistettujen
tytaryritysten tytaryritysten tytaryritysten tytaryritysten
Merkitts- lukumaara lukumaara lukumaara lukumaéra
Toimiala Kotimaa vimmat tytéryhtiot 2016 2015 2016 2015
Paivittaistavara- Suomi Ruokakesko Oy, 23 26 4 -
kauppa K-Citymarket Oy, K-
Market Oy, Kespro Oy
Rakentamisen ja Suomi, Ruotsi, Norija, Onninen-konserni, 52 49 12 7
talotekniikan Viro, Latvia, Liettua, Kesko Senukai
kauppa Puola, Venéjs, Valko-
Veniji
Autokauppa Suomi VV-Auto Group Oy 6 5 - -
Muut Suomi, Viro 5 10 - -

Tilikauden 2016 aikana Kesko-konsernin emoyhtiédn Kesko Oyj:66n ovat sulautuneet K-talouspalvelukeskus Oy, K-Plus Oy, K-
instituutti Oy, Rautakesko Oy, Musta Pérssi Oy ja Keslog Oy.

Lisgksi konserniin kuuluu osittain omistettuja keskinaisia kiinteistoyhtiita. Luettelo konsernin tytaryrityksista,
padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavistd sijoituksista seka suhteellisesti yhdisteltavista keskinisista kiinteistoyhtibista on esitetty
liitetiedossa 37.

Olennainen maardysvallattomien omistajien osuus

Kesko-konserniin kuuluvassa Senukai-konsernissa on olennainen mééraysvallattomien omistajien osuus. Alakonsernin emoyhtid,
UAB Kesko Senukai Lithuania, on Kesko Oyj:n tytdryhtié ja sen kotipaikka on Vilna, Liettua. Kesko-konsernin omistusosuus
Senukai-konsernissa on 50,0 % lisattyna yhdelld osakkeella (50,0 % lisattyna yhdelld osakkeella). Kesko-konsernilla on oikeus
nimittdd enemmistd hallituksen jasenista sekd hallituksen puheenjohtaja. Hallitus ohjaa yhtién operatiivista toimintaa ja paattaa
resurssien kaytosta. Maaraysvallattomien omistajien osuus Senukai-konsernin voitosta oli 15,3 milj. euroa (15,7 milj. euroa) ja osuus
omasta padomasta oli 97,3 milj. euroa (78,6 milj. euroa).

Keskon syksylld 2015 sopima jarjestely Baltian rauta- ja sisustuskaupan keskittamisestd UAB Senuku Prekybos centrasiin (Senukai)
vietiin paatokseen vuoden 2016 aikana. Yhtién nimi on muutettu Kesko Senukaiksi. Jarjestelyssa Kesko myi kokonaan
omistamiensa Viron ja Latvian K-rautojen toiminnasta vastaavien yhtididen osakkeet tytaryhtiélleen Senukaille, josta Kesko omistaa
enemmistdn. Kesko Senukai alakonsernilla on toimintaa Liettuassa, Virossa, Latviassa ja Valko-Ven4jalla.
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Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksestd, jossa on olennainen

mé&araysvallattomien omistajien osuus

Mil;. €

Lyhytaikaiset varat

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat

Liikevaihto

Voitto/tappio

Emoyrityksen omistajien osuus voitosta/tappiosta
Maaraysvallattomien omistajien osuus voitosta/tappiosta
Tilikauden laaja tulos

Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen nettorahavirta

Senukai-konserni
2016

289,8

98,1

110,8

557,3

31,3

16,0

31,4

16,3

15,0

28,4

-26,0

38,5

Senukai-konserni
2015

167,3

29,6

73

15,7

9,0

4,0

4,9

59

27,1

-5,1

12,7

Tiedot on esitetty ennen Kesko-konsernin sisdisia eliminointeja.
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Liite 37. Tytaryhtiot, pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat sijoitukset ja

suhteellisesti yhdisteltdavat keskindiset kiinteistoyhtiot 31.12.2016

Tytaryhtiot

Emoyhtion omistamat

Ankkuri-Energia Oy

Asunto Oy Kirkkonummen Vésteruddintie 33

Byggmakker Handel AS
Fiesta Real Estate AS

Indoor Group Oy

Intersport Finland Oy
Johaston Oy

Kenkékesko Oy

Keru Kiinteistét Oy

Kesko Real Estate Latvia SIA
Kesko Senukai Lithuania UAB
Kiinteisto Mesta Oy
Kiinteistd Oy Keravan Alikeravantie 77
Kiinteistd Oy Sunan Hallitalo
Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo
Klintcenter Ab

Konekesko Oy

K-rauta AB

KR Fastigheter AB

MezZciems Real Estate SIA
Onninen Oy

Plussa OU

Rake Eiendom AS
Ruokakesko Oy

VV-Auto Group Oy

Kotipaikka
Helsinki
Kirkkonummi
Oppegard, Norja
Tallinna, Viro
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Riika, Latvia
Vilna, Liettua
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Maarianhamina
Helsinki
Tukholma, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Riika, Latvia
Helsinki
Tallinna, Viro
Oppegard, Norja
Helsinki

Helsinki

Konsernin omistus-
osuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

Emoyhtién omistus-
osuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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Konsernin omistus- Emoyhtion omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, % osuus, %
Antigravity Payment System UAB Vilna, Liettua 25,50
App-Hallinta Oy Helsinki 100,00
Oy Autocarrera Ab Helsinki 100,00
Barker-Littoinen Oy Espoo 100,00
Daugavkrasts M SIA Riika, Latvia 100,00
Ecomtrade Sp z 0.0 Varsova, Puola 100,00
Hasti-Ari AS Oppegard, Norja 100,00
Indoor Group AS Tallinna, Viro 100,00
Inovatyvus prekybos sprendimai UAB Vilna, Liettua 25,51
Insofa Oy Lahti 100,00
Jyréngdn Palvelukeskus Oy Heinola 50,45
K-citymarket Oy Helsinki 100,00
Kesko Food Russia Holding Oy Helsinki 100,00
Kesko Real Estate OO0 Pietari, Venaja 100,00
Kesko Senukai Digital UAB Vilna, Liettua 25,50
Kesko Senukai Estonia AS Tallinna, Viro 50,00
Kesko Senukai Latvia AS Riika, Latvia 50,00
Kespro Oy Helsinki 100,00
Kestra Kiinteistdpalvelut Oy Helsinki 100,00
Kiinteisté Oy Furupuro Vantaa 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Itdkeskus Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Tuomaankulma Hyvinkaa 100,00
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Tuuliankulma Hyvink&a 100,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Kaanaanmaantie 2-4 Kokkola 64,78
Kiinteistd Oy Kolmisopentie 3 Kuopio 100,00
Kiinteistd Oy Kuverndérintie 8 Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Oksasenkatu & Helsinki 100,00
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Rakuunaparkki Lappeenranta 100,00
Kiinteistd Oy Liike-Jaako Rovaniemi 67,88
Kiinteistd Oy Piispansilta Espoo 100,00
Kiinteistd Oy Sarviniitynkatu 4 Kerava 100,00
Kiinteistd Oy Tarkkaiikka Oulu 100,00
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2 Vantaa 100,00
Kiinteisté Oy Vantaan Simonsampo Vantaa 100,00
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Kiinteistd Oy Visuveden Liiketalo
K-Market Oy

Knuto AS

Konekesko Eesti AS
Konekesko Latvija SIA
Konekesko Lietuva UAB

K Prof SIA

Krauta SIA

K-rauta Rus OOO

K-rauta Fastigheter i Malmé AB
KR Fastigheter i Jarfalla AB
KR Fastigheter i Linkdping AB
KR Fastigheter i Taby AB

LLC LR Rustaveli StP
Lampd-Tukku Oy

Norgros AS

Olarin Autokiinteistd Oy
OMA 00O

Onninen AB

Onninen AS

Onninen AS

Onninen LLP

Onninen OO0

Onninen Russia Holding Oy
Onninen SIA

Onninen Sp. z 0.0.

Onninen UAB

Parnas 11 00O

Peltosaaren Liikekeskus Oy
Penktoji Projekto Bendrové UAB
Polo LS SIA

Profelco Oy

Rake Bergen AS

Romos Holdingas UAB

Saele og Hollevik Trading AS

Ruovesi

Helsinki
Oppegard, Norja
Tallinna, Viro
Riika, Latvia
Vilna, Liettua
Riika, Latvia
Riika, Latvia
Pietari, Vendja
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Pietari, Venaja
Helsinki
Oppegard, Norja
Espoo

Minsk, Valko-Venija
Solna, Ruotsi
Skedsmo, Norja
Tallinna, Viro
Aktau, Kazakstan
Pietari, Venaja
Helsinki

Riika, Latvia
Varsova, Puola
Vilna, Liettua
Pietari, Venaja
Riihimaki

Vilna, Liettua
Riika, Latvia
Vantaa
Oppegard, Norja
Kaunas, Liettua

Bergen, Norja

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

25,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

59,67

25,50
100,00
100,00
100,00

25,00

100,00

145



K

Senukai UAB

Senuku Tirdzniecibas Centrs SIA
SPC Holding UAB

Tampereen Lansikeskus Oy
TD-Kiinteistst Oy

TM Christensen VVS Detaljer AS
Tregstadveien 13 AS

VV-Autotalot Oy

Kaunas, Liettua
Riika, Latvia
Kaunas, Liettua
Tampere

Turku

Oslo, Norja
Oppegard, Norja

Helsinki

49,61
50,00
50,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Pdaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat sijoitukset

Emoyhtién omistamat

Graanin Liikekeskus Oy

Kiinteistd Oy Itdaukio

Kiinteistd Oy Janakkalan Linnatuuli

Kiinteisté Oy Joensuun Kaupunginportti
Kiinteistd Oy Mellunméen Liike- ja toimintakeskus
Kruunuvuoren Satama Oy

Mercada Oy

Valluga-sijoitus Oy

Véhittaiskaupan Takaus Oy

Véhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy

Kotipaikka
Mikkeli
Lahti
Janakkala
Joensuu
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki

Konsernin omistus-
osuus, %

50,00
26,20
29,86
22,77
23,42
49,00
33,33
46,15
34,35

30,00

Emoyhtion omistus-
osuus, %

50,00
26,20
29,86
22,77
23,42
49,00
33,33
46,15
34,35

30,00
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Muiden konserniyritysten omistamat
Fintorus Oy

Mokilizingas UAB

Rakentamisen MALL Oy

Suomen LVIS-Tietoverkko Oy

Kotipaikka
Lappeenranta
Vilna, Liettua
Helsinki

Vantaa

Suhteellisesti yhdisteltavat keskinaiset kiinteistoyhtiot

Emoyhtién ja muiden omistamat
Asunto-Oy Punkalaitumen Pankkitalo
Asunto Oy Soukan Itdinentorni
Itdkeskuksen Pysakaintitalo Oy
Kiinteistd Oy Lahden Lyhytkatu 1
Kiinteistdé Oy Lukonmé&en Palvelukeskus
Kiinteistd Oy Palkaneen Liikekeskus
Kiinteistd Oy Ulvilan Hansa

Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus
Koskelan Ostokeskus Oy

Laajasalon Liikekeskus Oy

Lapin Tehdastalo Oy

Munkkivuoren Ostoskeskus Oy

Talo Oy Kalevanpuisto

Voisalmen Ostoskeskus Oy

Kotipaikka
Punkalaidun
Espoo
Helsinki
Lahti
Tampere
Pélkane
Ulvila
Vantaa
Oulu
Helsinki
Tampere
Helsinki
Kuopio

Lappeenranta

Konsernin omistus-
osuus, %

21,40
12,75
25,00

20,00

Konsernin omistus-
osuus %

33,82
46,60
36,16
50,00
34,54
84,14
42,41
27,81
29,32
50,35
21,24
30,65
47,60

50,00

Emoyhtién omistus-
osuus, %

Emoyhtidn omistus-
osuus %

19,31

36,16

50,00

42,41

27,81

30,65
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Emoyhtion tilinp

Emoyhtion tuloslaskelma

€

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstékulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

atos (FAS)

1.1.-31.12.2016 ’
307 057 226,84
145 872 845,35
-182 055 341,10
-78 391 983,08

-25123 873,93
-153 377 504,75

13981 369,33

1.1.-31.12.2015

43091016,90

157 968 731,51

-1753,06

-21213756,01

-21156 816,18

-206 748 452,39

-48 061029,23

Rahoitustuotot ja -kulut 10 150 624,85 -20 534 327,74
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 2413199418 -68 595 356,97
Tilinpaatsssiirrot

Poistoeron muutos 7 253 944,92 15 486 295,81
Konserniavustus 137 567 419,37 289 585 913,15
Tulos ennen veroja 168 953 358,47 236 476 851,99

Tuloverot

-21025798,49

-74 658 981,88

Tilikauden tulos

147 927 559,98

161817 870,11
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Emoyhtion tase

€ | 31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 7 693 643,06 6 257 340,41

Muut aineettomat hyddykkeet 15 684 207,80 6786 292,90

Ennakkomaksut 8 303 933,25 127130511
31681784, 14 314 938,42

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 85978 000,42 77 868 955,35

Rakennukset ja rakennelmat

161 741 464,59

121044 023,13

Koneet ja kalusto 11989 536,91 1481275,98
Muut aineelliset hyédykkeet 5206 436,83 712 088,96
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 9260 388,69 3900 399,35

274175 827,44 205 006 742,77

SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut sijoitukset

805 822 696,65
78 255 203,86

7623 896,27

190 391107,79
78 255 203,86

10 373 702,57

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet/tavarat

891701796,78

46 416 088,41

279 020 014,22

SAAMISET

Pitkaaikainen

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut saamiset

46 416 088,41

214140 932,90
57 629 471,31

5184785,91

227099 825,48
57 641 471,31

2328 804,39

276 955 190,12

287 070 101,18
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Lyhytaikainen

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

144796 523,71
625191943,42
991 449,83
2019 258,12
1638 531,21

69 232 300,91

712 242,35
839 381775,07

910 936,05

3925,16

11149 444,76

RAHOITUSARVOPAPERIT

Muut arvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET

843 870 007,20

246 965 095,16

48 104 149,95

852158 323,39

740 652 092,53

45 391996,15

VASTAAVAA YHTEENSA

2659 869 939,17

2423614 208,66
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€

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

31.12.2016

197 282 584,00

197 498 010,90

22753 307,40
243 415 795,55
592 073 306,99

147 927 559,98

31.12.2015

197 282 584,00

197 498 010,90

22753 307,40
243 415 795,55
673737 292,41

161817 870,11

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1400 950 564,82

1496 504 860,37

Poistoero 59 756 479,17 56 903 041,19
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 9168 725,12 913 455,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 225 005 000,00 225005 000,00
Suunnatut velkakirjalainat 20 083 682,01 20 083 682,01
Eldkelainat 100 000 000,00 -
Muut velat 8238 366,94 7258 654,09
353 327 048,95 252 347 336,10
Lyhytaikainen
Suunnatut velkakirjalainat - 30125 523,01
Saadut ennakot 39 667,98 52 373,52
Ostovelat 135 005 784,67 6937 288,22
Velat saman konsernin yrityksille 527926 338,03 510 084 729,57
Velat omistusyhteysyrityksille 21949 611,28 19 126 189,41
Muut velat 85096 642,64 5157 547,10
Siirtovelat 66 649 076,51 45 461 865,17
836 667 121,11 616 945 516,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 2659 869 939,17 2423 614 208,66
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

€

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2016 ’

1.1.-31.12.2015

Tulos ennen satunnaisia eria 24131994,18 -68 595 356,97
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 17 936 645,13 16 361194,76
Rahoitustuotot ja -kulut -10 150 624,85 20 534 327,74
Muut oikaisut -31774 213,98 55 440 430,67
143 800,48 23740 596,20
Kayttépagoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 49 585 713,94 -840 197,26
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/véhennys (+) 5152 816,06 -
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 12 543 253,34 -4 046 119,66
67 281783,34 -4 886 316,92

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot
Saadut osingot

Maksetut verot

-17 959 831,97

26 198 246,35

1975 275,20

-71583 714,69

-18 027 879,99

19 415 447,46

3767 022,20

-23 473 972,12

Liiketoiminnan rahavirta

-61370 025,11

6 055 558,71

-18 319 382,45

534 896,83
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Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -25073 151,29 -9 458 291,76
Saamisten lisdys (-)/véhennys (+) -2 000 758,55 197 031,14
Tytéryhtididen hankinnat -280 846 572,73 -6 986 047,00
Onmistusyhteysyritysten hankinnat - -10 997 500,00
Tytaryhtididen myynnit véhennettyna luovutushetken rahavaroilla -5000 000,00 -57 860 016,59
Osakkuus- ja yhteisyritysten pdgdoman palautus - 9 446 399,83
Luovutustulot muista sijoituksista 166 095,44 -
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 29 537 990,00 79137 019,78
Investointien rahavirta -283 216 397,13 3478 595,40
Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+)/véhennys (-) 127 193 797,33 114 337 761,43
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/véhennys (+) -237 114 236,83 -9107 188,00
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset 364 532 233,40 -269 234 272,08
Maksetut osingot -248 194 233,30 -148 715 547,00
Saadut ja maksetut konserniavustukset 137 567 419,37 289 585 913,15
Omien osakkeiden hankinta -313793,94 -
Muut 5737 941,24 21212728,94
Rahoituksen rahavirta 149 409 127,27 -1920 603,56
Rahavarojen muutos -127 751 711,15 2092 888,67

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

234 321700,54

106 569 989,39

232228 811,87

234 321700,54
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Kesko Oyj:n tilinpdatos on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Tilikauden 2016 aikana Kesko-konsernin emoyhtidén Kesko Oyj:66n ovat sulautuneet K-talouspalvelukeskus Oy, K-Plus Oy, K-
instituutti Oy, Rautakesko Oy, Musta Pérssi Oy ja Keslog Oy.

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalennuksilla.

Poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta
IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-5vuotta

Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyédykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella alkuperaisesta
hankintahinnasta.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

Rakennusten osat 8 vuotta

Koneet ja kalusto 25 %:n menojdanndspoisto
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet 5-14 vuotta

Maa-alueista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos yhteensa vastaavat EVL-poistoja.
Poistoeron muutos on kasitelty tilinpaatdssiirtoina.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti valittéman hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kadypé&an arvoon.
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Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan mé&éraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttden tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan méaaraiset
saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttden tilinpaatdspaivan kurssia. Jos saaminen tai velka on sidottu kiinteddn kurssiin, sita
on kéytetty muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinpaatékseen tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kaytetddn muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen sallitaan
vaihdella puolentoista ja neljan vuoden valilla. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat kirjataan tilikauden aikana
korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulkemisp&ivdn mukaan. Tilinpaatoksessa avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-sopimukset
arvostetaan kdypaan arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset arvostustappiot kirjataan
korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetdan seka translaatio- etta transaktioriskiltd suojautumiseen. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatospaivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan rahoituseriin. Jos johdannaisella on suojattu
valuuttamaaraista tase-erdd, on arvonmuutos kirjattu tase-erdn muutosta vastaan. Optiosopimusten osalta preemiot sisaltyvat
taseen siirtyviin eriin, kunnes ne erdantyvat tai arvonmuutos tilinpaatdspéivana edellyttaa tulokseen kirjaamista.

Hyédykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytéryhtid Ankkuri-Energia Oy kayttaa sahkdjohdannaisia konsernin ja sen kauppiaiden energiakustannusten
tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin kanssa tehdyissa sahkojohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen
vastaavaan hintaan Ankkuri-Energia Oy:n kanssa. Kesko Oyj:ll3 ei missdan vaiheessa ole johdannaispositiota eiké nain ollen
my6skaan tulosvaikutusta. S&hkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajanteelld. Tilikauden aikana toimitetun séhkon hintaa
suojaavien johdannaisten osalta arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien
sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Elakejarjestelyt

Henkildkunnan lakisdateinen eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen liséeldketurva paéosin
Keskon Elakekassan kautta. Elakemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erig, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu, mutta jotka eivéat ole vield
realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmaan. Konsernin harjoittaman liiketoiminnan kaytosta
poistuneiden tyhjien vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta aiheutuvat tappiot on
kasitelty pakollisena varauksena.

Tuloverot

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai
palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtidn tuloslaskelmaan ja taseeseen.

155



K

Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2. Liikevaihto toimialoittain

Milj.€ ’

2016 2015
Rautakauppa 165,9
Muut 1411 431
Yhteensa 307,1 431

Tilikauden 2016 aikana Kesko-konsernin emoyhtidén Kesko Oyj:66n ovat sulautuneet K-talouspalvelukeskus Oy, K-Plus Oy, K-

instituutti Oy, Rautakesko Oy, Musta Pérssi Oy ja Keslog Oy.

Liite 3. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj.€ 2016 2015
Kiinteistsjen ja osakkeiden myyntivoitot 2,2 57,7
Vuokratuotot 84,5 99,5
Palvelukorvaukset 9,0
Fuusiovoitot 46,2
Muut 3,8 0,7
Yhteensa 145,9 158,0
Liite 4. Henkilokunnan lukum&ara keskim&arin

2016 2015
Kesko Oyj 716 180
Yhteensa 716 180
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Liite 5. Henkilostokulut

Mil. € 2016 2015
Palkat ja palkkiot -64,6 -17,8
Henkildsivukulut
Eldkekulut -10,6 -2,6
Muut henkildsivukulut -3,2 -0,8
Yhteensa -78,4 -21,2
Johdon palkat ja palkkiot
Milj. € 2016 2015
Toimitusjohtaja 1,3 1,0
Hallituksen jésenet 0,3 0,4
Yhteensa 1,6 14
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkil&ittain eriteltyna konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset
Milj. € 2016 2015
Suunnitelman mukaiset poistot -17,9 -16,4
Arvonalentumiset, pysyvét vastaavat -7,2 -4,8
Yhteensa -25/1 -21,2
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Liite 7. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2016 2015
Vuokrakulut -57,9 -51,4
Markkinointikulut -44.5 -3,7
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito -8,2 -5,6
Tietoliikennekulut -25,9 -24.4
Fuusiotappiot -0,2 -
Muut liikekulut -16,8 -121,6
Yhteensa -153,4 -206,7

Vuoden 2015 muihin liikekuluihin sisaltyy Anttilan myyntitappio 107,6 milj. euroa.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2016 2015

Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,2 0,3
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palvelut 0,2 0,4
Yhteensa 0,4 0,8
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Liite 8. Rahoitustuotot ja -kulut

Mil;. € 2016 2015

Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 1,4 3,8
Osakkeiden myyntivoitot 0,2 -
Sijoitusten myyntivoitot 0,6 -
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 2,1 38

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 17,1 15,0
Muut 1,8 18,6
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 29,0 33,6

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalentumiset osakkeista -2,8 -26,5
Arvonalentumiset muista sijoituksista 0,0 -1,
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa -2,8 -27,6

Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -2,2 -2,7
Muut -15,9 -27,6
Korko- ja rahoituskulut yhteens& -18,1 -30,3
Yhteensa 10,2 -20,5

159



K

Liite 9. Tilinpaatossiirrot

Milj. € 2016 2015
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 73 15,5
Saadut konserniavustukset 216,2 306,0
Annetut konserniavustukset -78,7 -16,4
Yhteensa 144,8 305,1
Liite 10. Pakollisten varausten muutokset
Milj. € 2016 2015
Fuusioissa siirtyneet 53 -
Muut muutokset 3,0 0,7
Yhteensa 8,3 0,7

Liite 11. Tuloverot

Laskennalliset verot

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verovelka tilinpaatdssiirtojen kertyméasta on 12,0

milj. euroa. Muiden laskennallisten verovelkojen tai -saamisten maéara ei ole olennainen.
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Taseen liitetiedot

Liite 12. Aineettomat hyédykkeet

Milj. € 2016 2015
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 9,5 9,0
Lisaykset 5,7 0,6
Véhennykset -0,0 -0,1
Siirrot erien valilla 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 15,3 9,5
Kertyneet poistot 1.1. -3,2 -4
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2,0 0,0
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -2,4 -1,9
Kertyneet poistot 31.12. -7,6 -3,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 7,7 6,3
Muut aineettomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 20,2 15,6
Lisaykset 68,1 2,1
Véhennykset -5,4 -
Siirrot erien valilla 0,6 2,5
Hankintameno 31.12. 83,5 20,2
Kertyneet poistot 1.1. -13,4 -6,4
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -51,7 -
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -2,7 -7
Kertyneet poistot 31.12. -67,8 -13,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,7 6,8
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Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 1,3 3,6
Lisaykset 7,8 0,7
Véhennykset -0,1 -0,4
Siirrot erien valilla -0,7 -2,6
Hankintameno 31.12. 8,3 1,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,3 13
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Liite 13. Aineelliset hyodykkeet

Milj. € 2016 2015
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 77,9 93,4
Lisdykset 14,0 1,5
Véhennykset -5,9 -17,0
Hankintameno 31.12. 86,0 77,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 86,0 77,9
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 2621 365,8
Lisdykset 61,6 0,9
Véhennykset -8,6 -104,7
Siirrot erien valilla 1,3 0,1
Hankintameno 31.12. 316,4 2621
Kertyneet poistot 1.1. -141,1 -178,2
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -3,0 48,4
Tilikauden poisto -10,6 -11,2
Kertyneet poistot 31.12. -154,7 -141,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 161,7 121,0
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 11,8 15,6
Lisdykset 47,4 0,2
Véhennykset -10,4 -4
Siirrot erien valilla 2,2 -
Hankintameno 31.12. 51,0 1,8
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Kertyneet poistot 1.1. -10,3 -13,0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -26,9 32
Tilikauden poisto -1,8 -0,5
Kertyneet poistot 31.12. -39,0 -10,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,0 1,5

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 3,0 8,1
Lisdykset 6,7 0,0
Véhennykset -0,2 -5,2
Siirrot erien valilla - 0,0
Hankintameno 31.12. 9,5 3,0
Kertyneet poistot 1.1. -2,3 -4.4
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,6 2,7
Tilikauden poisto -0,4 -0,5
Kertyneet poistot 31.12. -4.3 -2,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 0,7

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 3,9 0,5
Liséykset 9,2 35
Véhennykset -0,3 0,0
Siirrot erien valilla -3,5 -0,1
Hankintameno 31.12. 9,3 39
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,3 3,9
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Liite 14. Sijoitukset

Milj. € 2016 2015

Osuudet konserniyrityksissa

Hankintameno 1.1. 2447 309,9
Lisdykset 724,8 7,6
Véhennykset -134,4 -72,9
Hankintameno 31.12. 835,1 2447
Arvonalennukset 1.1. -54.3 -55,9
Véhennysten kertyneet arvonalennukset 27,8 28,1
Tilikauden arvonalennus -2,8 -26,5
Arvonalennukset 31.12. -29,3 -54,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 805,8 190,4

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1. 78,3 76,7
Lisaykset - 11,0
Padoman palautus - -9,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 78,3 78,3
Muut sijoitukset

Hankintameno 1.1. 10,4 9,5
Lisdykset 1,2 2,7
Véhennykset -1,3 -1,8
Hankintameno 31.12. 10,2 10,4
Tilikauden arvonalennus -2,6 -
Arvonalennukset 31.12. -2,6 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 7,6 10,4

Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissa 31.12.2016 on esitetty eriteltynd konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.
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Liite 15. Saamiset

Milj. € 2016 2015
Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Pitkaaikainen

Lainasaamiset 2141 2171
Padomalainat - 10,0
Pitksaikainen yhteensa 2141 2271
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 44,0 5,6
Lainasaamiset 570,1 832,7
Siirtosaamiset 11,1 1,1
Lyhytaikainen yhteensa 625,2 839,4
Yhteensa 839,3 1066,5
Milj. € 2016 2015
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 575 57,5
Muut saamiset 0,1 0,1
Pitkdaikainen yhteensa 57,6 57,6
Lyhytaikaiset saamiset 1,0 0,9
Yhteensa 58,6 58,5

Kesko Oyj on antanut pitkaaikaisen lainan yhteisyritykselleen Mercada Oy:lle, 56,0 mil]. euroa.
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Milj. € 2016 2015
Siirtosaamiset

Verot 20,7 0,0
Henkiléstokulut 6,2 0,5
Muut 42,4 10,6
Yhteensa 69,2 1,1
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Liite 16. Oma padoma

Kertyneet

Osake- Ylikurssi- Kaytts- voitto- Oma
Milj. € padoma rahasto rahasto SVOP varat padoma
Oma padoma 1.1.2015 197,3 197,5 2434 22,8 818,0 1478,9
Osingonjako -148,7 -148,7
Omat osakkeet 4,7 4.7
Siirto lahjoitusvaroihin -0,3 -0,3
Tilikauden tulos 161,8 161,8
Oma padoma 31.12.2015 197,3 197,5 2434 22,8 835,5 1496,5
Osingonjako -248,2 -248,2
Omat osakkeet 5,0 5,0
Siirto lahjoitusvaroihin -0,3 -0,3
Tilikauden tulos 147,9 147,9
Oma pagoma 31.12.2016 197,3 197,5 2434 22,8 740,0 1400,9
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista ’ 2016 ’ 2015
Muut rahastot 266,2 266,2
Edellisten tilikausien voitto 5921 673,7
Tilikauden voitto 147,9 161,8
Yhteensa 1006,2 1101,7

Emoyhtion osakkeiden jakautuminen Kpl
A-osakkeet 31737007
B-osakkeet 68 282 745
Yhteensa 100 019 752
Osakkeiden aanimaarat Agnia
A-osake 10
B-osake 1
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Hallituksen valtuudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeita

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2016 hyvaksyi hallituksen ehdotuksen sen valtuuttamiseksi paattdmaén enintdén 1000 000 yhtién
oman B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 30.9.2017 saakka. Hallituksella on liséksi varsinaisen yhtidkokouksen
13.4.2015 antama, 30.6.2018 asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan 20 000 000 uutta B-osaketta. Lisaksi Keskon
varsinainen yhtickokous 4.4.2016 valtuutti yhtion hallituksen p&&ttdmaan yhteensa enintddn 1000 000 yhtién hallussa olevan
oman B-osakkeen luovuttamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka.

Omat osakkeet

Hallitus on yhtickokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2011 yhteensd 700 000 omaa B-osaketta (hankintahinta 23,7 mil].
euroa) ja tilikaudella 2014 yhteensd 500 000 omaa B-osaketta (hankintahinta 16,1 milj. euroa). Osakkeista maksetut
kokonaishinnat on véhennetty omaan pddomaan siséltyvista voittovaroista. Osakkeet ovat yhtién hallussa omina osakkeina ja
yhtién hallituksella on oikeus luovuttaa niita. Hallitus on jakanut omien osakkeiden osakeantivaltuutuksien ja Keskon
osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisten ansaintakriteerien tdyttymisen perusteella ansaintajakson 2014 perusteella yhteensa
120 022 ja ansaintajakson 2015 perusteella yhteensa 139 724 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta ansaintajaksojen kohderyhmaan
kuuluneille. Omien osakkeiden luovutuksista on kerrottu porssitiedotteilla 1.4.2015, 7.4.2015, 17.3.2016 ja 27.4.2016. Tilikauden
aikana yhtiélle on palautunut yhteensa 8 256 jo jaettua osaketta osakepalkkiojarjestelmén ehtojen mukaisesti. Tilikauden
paattyessa yhtidn hallussa oli 746 109 omaa B-osaketta (877 577 B-osaketta). Naiden osakkeiden hankintameno 23,5 milj. euroa
(27,5 milj. euroa) on vdhennetty omaan padomaan sisaltyvisté voittovaroista.
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Liite 17. Pakolliset varaukset

Milj. € 2016 2015
Vuokravastuut 8,0 -
Muut pakolliset varaukset 1,2 0,9
Yhteensa 9,2 0,9

Liite 18. Pitkaaikainen vieras pddoma

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja (USD Private Placement).
Jarjestely kasittaad kolme kertalyhenteistd lainaeraa. Ensimmainen lainaerd (60 milj. USD) erdantyi maksettavaksi vuonna 2014 ja
toinen lainaerd (36 milj. USD) erdéntyi vuonna 2016. Kolmas lainaerd (24 milj. USD) erdantyy vuonna 2019. Kesko on suojannut
lainan valuutan- ja koronvaihtosopimuksin ja noudattaa suojauslaskentaa ko. jarjestelyn osalta. Lainan suojaamiseen kaytettyjen
valuuttajohdannaisten kdypé arvo oli tilinpaatéspaivana +2,7 milj. euroa ja korkojohdannaisten kaypa arvo oli -0,1 milj. euroa.
Lainan pddoma on 20,1 milj. euroa ja kiinted korko 6,2 %.

Kesko Oyj laski 11.9.2012 liikkeelle 250 milj. euron maaraisen joukkovelkakirjalainan. Lainan kuponkikorko on kiinted 2,75 %. Laina
erdantyy maksettavaksi kuuden vuoden kuluttua lainan liikkeeseen laskusta.
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Liite 19. Lyhytaikainen vieras padgoma

Milj. € 2016 2015
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1,8 0,2
Muut velat 520,9 507,3
Siirtovelat 5,2 2,6
Yhteensa 527,9 510,1
Velat omistusyhteysyrityksille
Siirtovelat 0,0 0,1
Muut velat 21,9 19,0
Yhteensa 21,9 19,1
Siirtovelat
Henkiléstokulut 34,0 38
Muut 32,6 41,7
Yhteensa 66,6 45,5
Liite 20. Korottomat velat
Mil;. € 2016 2015
Lyhytaikainen vieras pagdoma 2581 571
Pitkaaikainen vieras pddoma 8,2 73
Yhteensa 266,3 64,4
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Liite 21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Mil;. € ’ 2016 ’ 2015

Kiinteistdkiinnitykset

Konserniyhtididen puolesta 4 4
Pantatut osakkeet 58 28
Takaukset

Konserniyritysten puolesta 72 81

Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 15 4

Vuokravastuut koneista ja kalustosta

Vuoden sisalld erdantyvat 4 1

Myéhemmin erdéntyvat 7 1

Vuokravastuut kiinteistdista

Vuoden sislld erdantyvat 104 40
Mydhemmin erdantyvat 400 156
Valuuttariskit

Yhtién liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa yhtién myéntdméan kdyttépadomarahoituksen maara sen ulkomaisille tytaryhtisille ja osin
my6s konsernin emoyhtiéna tytéryhtididen suojaukset emoaan vastaan.

Valuuttariskia suojataan kayttamalla valuuttajohdannaisia vahvistetun valuuttariskipolitiikkan mukaisesti. Valuuttajohdannaisten
kaypé arvo lasketaan arvostamalla ne tilinpa&téspéivan markkinahintoihin.

Johdannaisten arvostus perustuu suoraan markkinoilta saataviin tietoihin eli on luokiteltu tasolle 2. N&iden johdannaisten
maksimiluottoriski on niiden kédypa arvo tilinp&atéspaivana.

Johdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
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Yhtién transaktiopositio 31.12.2016

Milj. € usbD SEK NOK PLN RUB BYN

Transaktioriski -20,2 19,6 22,4 16,5 14,4 0,0

Suojaavat johdannaiset 31,3 -12,0 -18,2 -9,1 -17,6 0,0

Avoin positio 1,1 7,6 4.2 7.4 -3,1 0,0

Yhtién transaktiopositio 31.12.2015

Milj. € usb SEK NOK PLN RUB BYN

Transaktioriski -19,7 -1,2 23,9 0,0 13,4 0,0

Suojaavat johdannaiset 29,4 3,8 -18,7 0,0 -16,7 0,0

Avoin positio 9,7 -7,4 51 0,0 -3,3 0,0
Transaktioposition herkkyysanalyysissé on laskettu, mika olisi yhtion valuuttaméaaréaisten ostojen sekéa suojaavien
valuuttajohdannaisten tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2016

Milj. € usb SEK NOK PLN RUB BYN

Muutos +/-10 % 11 0,8 0,4 0,7 -0,3 0,0

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2015

Milj. € usb SEK NOK PLN RUB BYN

Muutos +/-10 % 1,0 -0,7 0,5 0,0 -0,3 0,0

173



K

Johdannaiset

Valuuttajohdannaiset 4.4 -5,4 12,2 -2,3

Valuuttajohdannaiset 213,7 302,8

Kaikki valuuttajohdannaiset erdantyvat vuoden 2017 aikana.

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Kohde-etuuksien arvot 31.12.

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 40 -0,1 100 -0,0

Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset 193 -3,6 252 5.1
Konsernin ulkoiset 174 -2,9 225 5,8
Konsernin sisaiset 19 -0,7 26 -0,6

Optiosopimukset

Ostetut, konsernin sisdiset 0 -0,0 0 -0,0
Asetetut, konsernin sisaiset 0 -0,0 1 -0,0
Valuutanvaihtosopimukset 20 2,7 50 49
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Hyédykejohdannaiset

S&hkojohdannaiset 22 0,0 19 -0,0
Konsernin ulkoiset " -1,7 9 -7,2
Konsernin sisaiset 1 1,7 9 7,2
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Liite 22. Rahavirtalaskelman rahavarat

Milj. € 2016 2015
Myytévissa olevat rahoitusvarat 58,5 188,9
Rahavarat 481 45,4
Yhteensa 106,6 234,3

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina késitelldén taseen rahavarojen lisdksi myytévissé olevista rahoitusvaroista ne erét, jotka
erdantyvat kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.

Liite 23. Lahipiiri

Kesko Oyj:n lahipiiriin kuuluvat yhtién johtohenkilt (hallitus, paajohtaja ja johtoryhma), heidan maaraysvallassaan olevat yhtidt,
tytaryhtidt, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Elakekassa. Tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessa
liitteessa Kesko-konsernitilinpdatoksessa (liite 37).

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Kesko Oyj myy tavaroita ja palveluita heidédn maaraysvallassaan oleville yrityksille.
Tavaroiden ja palvelujen myynnit l5hipiirille ovat toteutuneet yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.
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Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset
Helsingissa, 1. pdivana helmikuuta 2017
Esa Kiiskinen Mikael Aro
Jannica Fagerholm Matti Kyytsonen Matti Naumanen
Anu Nissinen Toni Pokela Mikko Helander

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, 1. pdivana helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Kesko Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

- konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti

tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n (y-tunnus:
0109862-8) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.2016.-31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa:

konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot; seka

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus

. Olemme maaritelleet, ettd Kesko-konsernin
tilintarkastuksessa olennaisia ovat virheellisyydet, joiden
vaikutus yksin tai yhdessa konsernin vertailukelpoiseen
tulokseen ennen veroja on 5 %. Laskettuna 2016
tilikauden vertailukelpoisesta tuloksesta ennen veroja se
on n. 13 miljoonaa euroa.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen laajuus

« Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Kesko-konsernin
yhtitissa, jotka taloudellisen aseman ja tuloksen
perusteella ovat merkittdvimmat. Olemme toteuttaneet
tarkastustoimenpiteitd Keskon yhdeks&ssa
toimintamaassa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

« Suomen L&hikaupan, Onnisen ja AutoCarreran
yhdistdminen konsernitilinpaatokseen

- Liikearvo ja tavaramerkit - johdon
arvonalentumistestaus
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Vaihto-omaisuus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme
maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita,
etta tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys.
Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat
esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin
liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpadatoksessa kokonaisuutena
olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd. Niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&&toksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-
arvoja, kuten konsernitilinp&atokselle maaritetyn
olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten
tekijdiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpdatokselle maéritelty olennaisuus on 13
miljoonaa euroa. Valitsimme olennaisuuden
maérittamisen vertailukohteeksi vertailukelpoisen
tuloksen ennen veroja, koska kasityksemme mukaan se
on keskeinen tunnusluku, jota tilinpdatdksen lukijat
kayttavat arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi
tulos ennen veroja on yleisesti hyvaksytty vertailukohde.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka
on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen
maéarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen laajuus

Kesko-konserni toimii paivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka
autokaupassa. Toimintoja on yhdeks&ssad maassa.
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme
olemme ottaneet huomioon Kesko-konsernin
rakenteen, toimialan seké taloudelliseen raportointiin
liittyvat prosessit ja kontrollit.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Kesko-konsernin
yhti6issg, jotka taloudellisen aseman ja tuloksen
perusteella ovat merkittdvimmat. Lisaksi olemme
suorittaneet analyyttisid tarkastustoimenpiteitd
konsernin muissa yhtiissa. Olemme toteuttaneet
tarkastustoimenpiteita kaikissa yhdeks&ssa Keskon
toimintamaassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Vendjalla ja
Valko-Venjalla.

Na&iden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia Kesko-konserniin kuuluvia
yhti6ité ja liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon
riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka

Miten seikkaa on kaésitelty tilintarkastuksessa

Suomen Lahikaupan, Onnisen ja AutoCarreran yhdistdminen konsernitilinpaatékseen

Viittaus liitteeseen 1 (Konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteet,
liitteeseen 12 (Aineettomat hyddykkeet) ja liitteeseen 3
(Yrityshankinnat ja myydyt omaisuuserét)

Kesko on hankkinut tilikaudella Suomen Léhikauppa Oy:n, Onninen
Oy:n ja Oy AutoCarrera Ab:n koko osakekannat. Kyseiset
hankinnat on kasitelty Kesko-konsernin tilinpaatéksessa IFRS 3
mukaisena liiketoiminnan hankintoina.

Kiinnitimme kyseisten hankintojen osalta erityistd huomiota IFRS 3
mukaisten liiketoiminnan hankintaa koskevien kriteereiden
téyttymiseen, aineettomien hyddykkeiden tunnistamiseen sek&
hankittujen nettovarojen kdyvan arvon maarittdmiseen. Ndma
seikat vaativat johdon harkintaa, ja lopputulokseen vaikuttavat
olennaisesti kdytettavat arvostusmallit seka niiden siséltamat
oletukset ja lahtotiedot.

Tarkastuksen yhteydessa kavimme lapi johdon arviot siitd, tayttavatké Suomen Lahikaupan,
Onnisen ja AutoCarreran hankinnat IFRS 3 mukaisen maéritelman liiketoiminnan
hankinnasta.

Arvioimme johdon tapaa tunnistaa varoja ja velkoja vertailemalla niitd hankintasopimuksen
ehtoihin. Kdvimme l4pi johdon toimenpiteet hankittujen nettovarojen kdyvén arvon
maarittamiseksi. Testasimme otannalla arvostusmallien soveltuvuutta ja matemaattista
oikeellisuutta seka vertaamalla niiss& kaytettyja lahtdtietoja hankintasopimuksissa
maariteltyihin ehtoihin.

Testasimme hankinnasta syntyneen liikearvon tarkastamalla hankintamenolaskelman
laadintaperiaatteet ja laskentakaavat. Arvioimme, onko hankinnoista syntyneet liikearvot
kohdistettu rahavirtaa kerryttaville yksikaille sovellettavien laadintaperiaatteiden
mukaisesti.

Liikearvo ja tavaramerkit - johdon arvio arvonalentumisesta

Viittaus liitteeseen 1 (Konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteet) ja
liitetietoon 12 (Aineettomat hyddykkeet).

Kesko-konsernin tase siséltaé liikearvoa 189,9 miljoonan euron ja
tavaramerkkej 123,3 miljoonan euron arvosta.
Arvonalentumistappioita ei ole tunnistettu eika kirjattu tilikaudella.

Kesko-konsernin johto suorittaa vuosittain liikearvon ja
tavaramerkkien arvonalentumistestauksen. Johdon suorittaman
arvonalentumistestauksen tulos perustuu testauksessa kaytettyihin
arvioihin, mm. kasvu- ja kannattavuuskehityksesta,
kauppapaikkaverkoston muutoksista, tuote- ja palveluvalikoimasta,
hinnoittelu seka liiketoiminnan kustannusten kehityksesta.

Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityistd huomiota johdon
laatimissa arvonalentumistestauksessa kaytettyihin
arvostusmalleihin ja arvioihin. Kohdistimme tydmme erityisesti
niiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden testauksiin, joiden osalta
aikaisempina vuosina kayttéarvon ja kirjanpitoarvon erotus on ollut
pieni ja siten herkin arvioiden muutoksille.

Kévimme lapi johdon laatimat taloudelliset suunnitelmat ja vertailimme niita Kesko Oyj:n
hallituksen hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.

Arvioimme kéyttdarvon laskentamallin asianmukaisuutta ja tasmaytimme syottotiedot
niiden |ahteisiin.

Tarkastelimme yksityiskohtaisesti kdyttdarvon laskennassa kaytettyja oletuksia ja
haastattelimme niiden osalta johtoa. Arvioidessa yhta keskeisinta oletusta, paddoman
keskimaaraista kustannusta, hyddynsimme PwC:n valuaatioasiantuntijoita. Suoritimme
aikaisempien kausien ennusteiden vertailun toteutuneisiin lukuihin koska se antaa
indikaatiota ennusteprosessin laadusta.

Arvioimme my®és liitetietojen asianmukaisuutta ja riittavyytta, erityisesti herkkyysanalyysien
osalta.
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Viittaus liitteeseen 1 (Konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteet) ja
litteeseen 18 (Vaihto-omaisuus)

Kesko-konsernin tase siséltaa vaihto-omaisuutta 978,9 miljoonan
euron arvosta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan tilinpaatksessa hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan nettorealisaatioarvoon.

Johto tarkastelee saannéllisesti vaihto-omaisuuden epakuranttiutta
ja kiertonopeutta seka nettorealisointiarvon mahdollista
pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. N&ma tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden
tulevasta kysynnasta.

Myytavaksi hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
ostomenot hankintarahteineen.

Vaihto-omaisuus

Arvioidessamme vaihto-omaisuuden nettorealisaatioarvoon liittyvia johdon arvioita,
kavimme lapi konsernissa vallitsevat vaihto-omaisuuden ikdrakenteen seurantaan ja
nettorealisaatioarvon laskentaan liittyvét prosessit, tunnistimme avainkontrollit ja
testasimme niiden toimivuutta.

Kévimme otannalla lapi vaihto-omaisuuden arvonalentumisen laskelmia ja testasimme
laskelmissa kaytettyjen ldhtétietojen vastaavuutta varastokirjanpitoon.

Tarkastimme otannalla aliarvostusraporttien laskentakaavat sen tarkistamaksi , ettd
johtavatko laskelmien kaavat oikeaan lopputulokseen.

Arvioidessamme jalkihyvitteisiin liittyvia johdon arvioita kdvimme lapi konsernissa
vallitsevat jalkihyvitteiden seurantaan ja laskentaan liittyvat prosessit, tunnistimme
avainkontrollit ja testasimme niiden toimivuutta. Kdvimme otannalla l&pi jalkihyvitteiden
laskelmia, testasimme laskelmissa kaytettyjen l&htdtietojen vastaavuutta sopimusehtoihin
seka kauden hankintatietoihin. Lisaksi suoritimme aikaisempien kausien jalkihyvitteiden
jaksotusten vertailun toteutuneisiin lukuihin arvioidaksemme prosessin laatua ja
jaksotusten tarkkuutta.

Hankintamenon laskennassa on huomioitu my®s tavarantoimittajan
myontamat jalkihyvitteet. Johto kayttaa harkintaansa siita, milta
osin jalkihyvitteisiin liittyvat sopimusehdot ovat tayttyneet
tilinpaatdspaivana.

Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityista huomiota johdon
arvioihin vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta sek arvion
perusteena oleviin oletuksiin. Lisaksi kiinnitimme erityistd huomiota
johdon arvioihin jalkihyvitteisiin liittyvien sopimusehtojen
tayttymisesta tilinpaatdspaivana.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi

viestittava kertomuksessamme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan

velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etté tilinpd&tés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&d&tds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkdytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
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varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin p&&toksiin, joita kayttéjat
tekevét tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sadilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinp&&toksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epédvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatcksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole

riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatcksen, liitetiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sits,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittgvista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja
nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos s&adés tai maardys estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

182



K

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kéasittaa
toimintakertomukseen ja vuosiraporttiin sisaltyvén
muun informaation kuin tilinpaatdksen ja sité koskevan
tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kaytt66mme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme
saavamme vuosiraportin kdyttédmme kyseisen p&ivén
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell3 yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta

- toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

. toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava
tasta seikasta. Meillé ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kdyttdmisestad on osakeyhticlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden my&ntdmistd emoyhtién
hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 1.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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