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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2015
Palkitsemisjarjestelmat

Palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet



PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2015

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa
listayhtididen hallinnointikoodia. Tdma selvitys on
laadittu vuoden 2010 hallinnointikoodin
mukaisesti ("Hallinnointikoodi"). Vuoden 2010
Hallinnointikoodi on luettavissa
kokonaisuudessaan osoitteessa http://cgfinland.fi/
files/2012/01/suomen-listayhtioiden-
hallinnointikoodi-c22010.pdf.

Arvopaperimarkkinayhdistys on syksylld 2015
julkaissut uuden listayhtioiden hallinnointikoodin,
jota Kesko noudattaa 1.1.2016 alkaen. Uuden
koodin mukainen palkka- ja palkkioselvitys
julkaistaan kev&4lld 2017. Uusi hallinnointikoodi
on luettavissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Palkitsemisen periaatteet ja
paiatoksentekojarjestys

Varsinainen yhtiokokous paittdd Kesko Oyj:n
("Kesko”) hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkiot sekd muut taloudelliset etuudet
vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jdsenten
palkkiot maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen
jasenilla ei ole osakepalkitsemisjirjestelmii eika
osakeperusteisia palkitsemisjirjestelmid. He eivit
kuulu my6skéddn yhtion muiden palkitsemis- tai
eldkejarjestelmien piiriin.

Keskon hallitus paattas palkitsemisvaliokunnan
valmistelusta pédédjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhmin jasenten
henkilokohtaisesta palkkauksesta, muista
taloudellisista etuuksista seki
tulospalkkiojérjestelmén perusteista ja
maksettavista tulospalkkioista. Muiden
konsernijohtoryhmén jésenten osalta Keskon
hallitus paattia tulospalkkioperiaatteista.

Konsernijohtoryhmin muiden kuin liiketoiminta-
alueista vastaavien jasenten palkkauksesta ja
muista taloudellisista etuuksista paittaa padjohtaja
hallituksen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan antamissa rajoissa.

Pédjohtajan ja muiden konsernijohtoryhmén
jasenten palkitsemisjarjestelmé koostuu kiintedsté
rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista
(vapaa auto- ja matkapuhelinetu), vuosittain
paitettdvien tulospalkkiokriteerien perusteella
médriytyvastd tulospalkkiosta (lyhyen aikavilin
palkitsemisjarjestelma),
osakepalkkiojarjestelmaisti (pitkian aikavilin
palkitsemisjérjestelmai) ja johdon eldke-eduista.

Hallitus seuraa pddjohtajan ja muiden
konsernijohtoryhmén jéasenten
palkitsemisjirjestelmien toteutumista.

PALKITSEMISJARJESTELMAT

Tulospalkkiojdrjestelma (lyhyen aikavilin
palkitsemisjarjestelmd) vuonna 2015
Vuosittain madrdytyvit tulospalkkiot maksetaan
vuositilinpditoksen valmistumisen jilkeen
madrdytymisvuotta seuraavan huhtikuun loppuun
mennessi. Keskon hallitus paittdi johdon
tulospalkkiojérjestelmén kriteerit vuosittain.

Kriteerejd ovat olleet konsernin tai toimialan
liikevoitto ilman kertaluonteisia erié, johtajan
oman vastuualueen liikevoitto ilman

kertaluonteisia eriéd ja myynti- ja
markkinaosuusmittarit seki yksilollisten
tavoitteiden tdyttyminen. Tulospalkkiokriteerit ja
niiden painoarvot vaihtelevat tehtdvien mukaan.

Keskon piddjohtajan tulospalkkion enimmaismaari
vastaa hdnen 8 kuukauden rahapalkkaansa ilman
luontoisetuja ja muilla konsernijohtoryhméin
jasenilld tehtdvan tulosvaikutuksen perusteella 4-5
kuukauden rahapalkkaa. Tulospalkkiota
maédriteltdessd rahapalkkana kéytetddn
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konsernijohtoryhmén jésenen sen kalenterivuoden
viimeisen kuukauden rahapalkkaa, jonka tuloksen
perusteella tulospalkkio maksetaan.

Suoritus- ja tuloskriteerien toteutumista ja
vaikutusta pitkin aikavilin taloudelliseen
menestykseen seuraa ja arvioi Keskon hallitus ja
palkitsemisvaliokunta.

Mikali tilikauden aikana on poikkeuksellisia ja
toimintaan merkittivasti vaikuttavia tapahtumia
tai markkinatilanne tai yhtion tuottavuuskehitys
sitd edellyttdd, voidaan tulospalkkiojirjestelmén
soveltamista, tavoitteiden asettamista ja
maksusdidntojd muuttaa Kesko Oyj:n hallituksen
paitokselld myos yksittdistapauksissa.

Hallitus voi harkintansa mukaan p#&ttia jattaa
tulospalkkion maksamatta tai perid jo maksetun
palkkion takaisin, mikéli palkkionsaajan on
todettu tai on painavia perusteita olettaa hianen
syyllistyneen sellaiseen vadrinkédytokseen tai
Keskon eettisii tai vastuullisuutta koskevien
periaatteiden tai ohjeiden vastaiseen toimintaan,
jota ei kokonaisuutena arvioiden ole pidettiva
vihiisena.

Osakepalkkiojarjestelma 2014-2016 (pitkin
aikavilin palkitsemisjarjestelma)
Tulospalkkiojirjestelmén lisdksi Keskolla on yhtion
hallituksen paattdma konsernin johtoon kuuluville
ja tietyille muille avainhenkil6ille suunnattu
osakepalkkiojarjestelmé 2014-2016.

Osakepalkkiojirjestelmin tarkoituksena ovat
Keskon liiketoiminnan edistdminen ja yhtion arvon
lisdidminen yhdistdmailld osakkeenomistajien ja
johtoon kuuluvien henkil6iden tavoitteet.
Jarjestelméan tarkoituksena on myos sitouttaa
henkil6t Kesko-konserniin ja antaa heille
mahdollisuus yhtion osakkeiden saamiseen
osakepalkkiojérjestelméssi asetettujen tavoitteiden
téyttyessa.

Osakepalkkiojérjestelméssi on kolme
ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2014, 2015 ja 2016.

Keskon hallitus padttdd kunkin ansaintajakson
ansaintakriteerit, kohderyhmén ja osakepalkkion
enimmaismadirit erikseen palkitsemisvaliokunnan
esityksestd. Ansaintakriteerien tdyttymisen
perusteella annettavien Keskon B-osakkeiden
lopulliset maarat hallitus pa&ttdd ansaintajaksoa
seuraavan vuoden alussa. Ansaintajakson 2015
kriteerit olivat yhti suurin painotuksin Kesko-
konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti,
Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS)
ilman kertaluonteisia erié ja se, kuinka paljon
Keskon B-osakkeen kokonaistuotto ylittdd OMX
Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.
Osakepalkkiojérjestelméssi voidaan antaa kolmen
vuoden aikana yhteensé enintdédn 600 000 yhtion
hallussa olevaa omaa B-osaketta.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio
maksetaan Keskon B-osakkeina. Lisdksi maksetaan
enintdin osakkeiden arvon suuruinen rahaosuus,
jolla katetaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Palkkiona annettaviin
osakkeisiin liittyy kutakin ansaintajaksoa
seuraavan kolmen kalenterivuoden mittainen
sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa
pantata tai luovuttaa, mutta jonka aikana
henkil6llad on osakkeisiin liittyvdat muut oikeudet.
Ansaintajakson 2015 sitouttamisjakso paittyy
31.12.2018. Jos henkilon tyo- tai toimisuhde
pédttyy ennen sitouttamisjakson paattymisti,
hédnen on péaidséddntoisesti palautettava
luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta
Keskolle tai sen méddrddmalle. Hallitus voi
yksittdistapauksessa paittdd, ettd henkild saa pitia
palautusvelvollisuuden kohteena olevat osakkeet
tai osan niisti. Jos saaja siirtyy eldkkeelle
sitouttamisjakson aikana, saajalla on oikeus pitdd
jo saamansa osakkeet ja muut arvopaperit.

Vaikka kriteerit tiyttyisivit, palkkion maksusta
paittdessddn hallituksella on aina oikeus
harkintansa mukaan jitt44 osakepalkkio osittain
tai kokonaan maksamatta saajalle.
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Hallitus voi harkintansa mukaan pa#ttia jattaa
osakepalkkion maksamatta tai perid jo maksetun
palkkion takaisin, mikili palkkionsaajan on
todettu tai on painavia perusteita olettaa hianen
syyllistyneen sellaiseen vadrinkédytokseen tai
Keskon eettisii tai vastuullisuutta koskevien

periaatteiden tai ohjeiden vastaiseen toimintaan,
jota ei kokonaisuutena arvioiden ole pidettdva
vihdisen4.

Jarjestelmissa ei ole ehtoja, jotka rajoittaisivat
saajien osakkeista saamien tulojen maaraa.



Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten

PALKAT, PALKKIOT JA MUUT TALOUDELLISET ETUUDET

palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtiokokous 13.4.2015 paitti pitdd
Keskon hallituksen jasenten palkkiot ennallaan ja

ne olivat vuonna 2015 seuraavat:

Vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtaja 80 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 euroa ja
hallituksen jasen 37 000 euroa.

Liséksi hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta
maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalkkio
kokoukselta, kuitenkin siten, ettd valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, maksetaan
valiokunnan kokouspalkkiona 1 000 euroa
kokoukselta.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten péiviraha
maksetaan ja matkakustannukset korvataan
Keskon matkustussddnnon mukaisesti.



Hallituksen jadsenille 2015 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyosta (€)*

Kokouspalkkiot

Tarkastus- Palkitsemis-

Vuosipalkkiot Hallitus valiokunta valiokunta Yhteensa
Esa Kiiskinen (pj) 80 000 6 500 1500 88 000
Mikael Aro (vpj)*** 37 500 4 500 1500 43 500
Tomi Korpisaari 37 000 6 500 43 500
Matti Kyytsénen*** 27 750 4 500 1500 33750
Anu Nissinen*** 27 750 4 500 32250
Toni Pokela 37 000 6 500 43 500
Kaarina Stahlberg*** 27 750 4 500 3000 35250
lipo Kokkila** 9333 2 000 1000 12 333
Maarit Nakyva** 9250 2000 2000 13 250
Seppo Paatelainen** 12 500 2000 1000 1500 17 000
Virpi Tuunainen** 10 333 1500 500 12 333
Yhteensa 316 166 45 000 9 500 4 000 374 666

* Palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.
** Hallituksen jédsen 13.4.2015 asti

*** Hallituksen jdsen 13.4.2015 alkaen

Mukana taulukossa ovat kaikki vuoden 2015 aikana
Keskon hallituksessa olleet jasenet. Yhtion
hallitukseen on 13.4.2015 pidetyssa
yhtiokokouksessa valittu uusina jasenind Mikael
Aro, Matti Kyytsonen, Anu Nissinen ja Kaarina
Stahlberg. Samassa yhtiokokouksessa on pédttynyt
Seppo Paatelaisen, Ilpo Kokkilan, Maarit Nakyvin
ja Virpi Tuunaisen jasenyys yhtion hallituksessa.

Paajohtaja Mikko Helanderin palkka,
palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
vuonna 2015

Pidjohtaja Mikko Helanderin henkildkohtaisesta
palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista
seki tulospalkkiojdrjestelmén perusteista ja
maksettavista tulospalkkioista paiattdda Keskon
hallitus palkitsemisvaliokunnan valmistelun

perusteella. Yhtion ja pddjohtajan vélilld on
voimassa hallituksen hyviksyma kirjallinen
toimitusjohtajasopimus. Helander on toiminut
yhtion pédjohtajana ja konsernijohtoryhmén
puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

Kesko Oyj:n hallitus paitti 16.12.2014 luovuttaa 8
791 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta yhtion
pédjohtajana 1.1.2015 aloittaneelle Helanderille.
Osakkeiden luovutus perustui Helanderin kanssa
solmittuun toimitusjohtajasopimukseen ja
luovutetut osakkeet ovat osa sovittua
kokonaiskompensaatiota. Helanderille annettuihin
Keskon B-osakkeisiin liittyy 1.10.2016 saakka
voimassa oleva luovutusrajoitus, jonka aikana
osakkeita ei saa luovuttaa.



Helanderille vuosina 2014-2015 maksetut palkat,
luontoisedut ja tulospalkkiot sekd hdnen muut

taloudelliset etuutensa kéyvit ilmi seuraavista
taulukoista.

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2014-2015 (€)

2015 2014
Kiinted rahapalkka 856 800 210 000*
Tulospalkkiot* 140 000**
Luontoisedut 21725 5265*
Yhteensa 1018 525 215 265*
* Tydsuhde alkoi 1.70.2014
** Maksettu tulospalkkio edellisen vuoden tuloksen perusteella.
Osakepalkkiojarjestelma 2014-2016
Osakepalkkio (kpl) : 2015 2014
Enimmaismaara 21000 . -
Annettu 11214* -
Sitouttamisjakso (asti) 31.12.2018 -

* Hallituksen pddtds helmikuussa 2016. Ansaintajaksolta 2015 annettavat osakkeet annetaan huhtikuussa 2016 jérjestelmdn

ehtojen mukaisesti.

Eldke-edut

Pigdjohtaja Mikko Helanderin vanhuuselidkeidksi on
sovittu 63 vuotta ja vanhuuseldkkeen suuruudeksi
60 prosenttia tyoeldkelain (TyEL) mukaisesta
elikkeen perusteena olevasta tydansiosta.
Eldkepalkkaa maéritettdessi otetaan huomioon
hédnen kiinted rahapalkkansa, tulospalkkiot ja
luontoisedut viimeiseltd 10 vuodelta. Lisdeldke on
etuusperusteinen. Lisdeldkkeestd aiheutuva
tilikauden suoriteperusteinen elikemeno oli 0,8
milj. euroa ja eldkevastuun midrd 31.12.2015 oli 0,9
milj. euroa. Padjohtajan lakisditeisestd
eldketurvasta aiheutunut eldkemeno oli 0,1 milj.
euroa.

Terveys- ja henkivakuutus
Helanderille on otettu terveysvakuutus seki
henkivakuutus.

Irtisanomisaika ja korvaus

Helanderin irtisanomisaika on kaksitoista (12)
kuukautta yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta
Helanderin itse irtisanoutuessa. Mikéli yhtio
irtisanoo sopimuksen muun syyn kuin
toimitusjohtajan olennaisen sopimusrikkomuksen
johdosta, eiki toimitusjohtaja siirry vanhuus- tai
muulle eldkkeelle, toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan lisdksi 12 kuukauden
rahapalkkaa ja luontoisetujen yhteenlaskettua
méirad vastaava korvaus.



Konsernijohtoryhman palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

Konsernijohtoryhman jasenten palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2014-2015 (€)*

Kiinted rahapalkka Tulospalkkiot Luontoisedut Yhteensa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Mikko Helander, pj 856 800 | 210 000 | 140 000 | 0 | 21725 | 5265 | 1018 525 | 215 265
Konsernijohtoryhma** 1777 640 1843260 371750 286 500 126 478 121 649 2275868 2251409
Yhteensa 2634440 2053260 511750 286 500 148 203 126914 3294393 2466 674
* Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut on ilmoitettu maksuperusteella. Vuoden 2014 ansainnan suoriteperusteella saa lisddmdilld
2014 palkkoihin ja luontoisetuihin taulukossa vuonna 2015 maksetuksi ilmoitetun tulospalkkion. Vuodelta 2015 kertyvd
tulospalkkio pddtetddn ja maksetaan kevddilld 2016.
** Poislukien pddjohtaja Helander. Osa nykyisestd johtoryhmdstd aloittanut tehtdvissddn vuoden 2015 aikana.
Konsernijohtoryhmaén jasenten osakepalkkiojarjestelmadn mukaiset palkkiot 2013-2015 (kpl)
: 2015 : 2014 : 2013
Enimmais- : Enimmais- : Enimmais-
maara Annetaan** maara Annettu maara Annettu
Mikko Helander, pj. 21000 | 1214 - - - -
Konsernijohtoryhma* 53 000 28 302 48 000 16 812 46 500 9 300
Yhteensa 74 000 39 516 48 000 16 812 46 500 9 300

* Poislukien pddjohtaja Helander. Osa nykyisestd johtoryhmdstd aloittanut tehtdvissddn vuoden 2015 aikana.

** Hallituksen pddtds helmikuussa 2016. Ansaintajaksolta 2015 annettavat osakkeet annetaan maalis—huhtikuussa 2016

jdrjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Kesko Oyj:n hallitus paétti 16.12.2014 luovuttaa 8
791 yhtion hallussa olevaa omaa B-osaketta yhtion
padjohtajana 1.1.2015 aloittaneelle Helanderille.
Osakkeiden luovutus perustui Helanderin kanssa
solmittuun toimitusjohtajasopimukseen ja
luovutetut osakkeet ovat osa sovittua
kokonaiskompensaatiota. Helanderille annettuihin
Keskon B-osakkeisiin liittyy 1.10.2016 saakka
voimassa oleva luovutusrajoitus, jonka aikana
osakkeita ei saa luovuttaa.

Eldke-edut 2015

Konsernijohtoryhmén jasenten lakisddteinen
eldketurva on hoidettu elikevakuutusyhtiossa.
Vuonna 2015 nelji konsernijohtoryhmén jasenti
olivat Keskon Eldkekassan jdsenid ja heiddn
lisdeldkkeensd madrdytyvit sen sdidntojen ja heidian
kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heiddn
lisdeldkkeensd on etuusperusteinen. Muiden
konsernijohtoryhmén jasenten eldke méaraytyy
yleisten tyontekijin eldkkeisiin Suomessa
sovellettavien sddnnosten (TyEL) mukaisesti.



Paijohtaja Helanderin eldke-etuuksista on kerrottu  useaan vuoteen eikid vuonna 2015 eldkekassan
tarkemmin hénti koskevassa jaksossa. sijoitustoiminnan tuottojen katettua maksettavat

) ) lisdeldakkeet ja eldkevastuun muutokset.
Kesko ei ole maksanut eldkevakuutusmaksuja

johtajien jasenyydestd Keskon Eldkekassassa

Konsernijohtoryhman jasenten eldke-edut seka irtisanomisajat ja -korvaukset 2015*

Vanhuuseldkeika (v.) Eldke eldkepalkasta ( %) Irtisanomisaika Irtisanomiskorvaus**
Mikko Helander . 63 60 . 6/12 kk*** . 12 kk:n palkka
Jorma Rauhala 62 66 6 kk 6 kk:n palkka
Terho Kalliokoski 62 66 6 kk 12 kk:n palkka
Pekka Lahti 62 66 6 kk 18 kk:n palkka
Jukka Erlund TyEL:n mukainen**** TyEL:n mukainen**** 6 kk 6 kk:n palkka
Matti Mettéld 62 66 6 kk 12 kk:n palkka
Anne Leppala- TyEL:n mukainen**** TyEL:n mukainen**** 6 kk 18 kk:n palkka
Nilsson
Lauri Peltola TyEL:n mukainen**** TyEL:n mukainen**** 6 kk 6 kk:n palkka
Anni Ronkainen TyEL:n mukainen**** TyEL:n mukainen**** 6 kk 6 kk:n palkka

* Tilanne 31.12.2015
** Tydnantajan irtisanoessa. Irtisanomiskorvaus pitdd sisdllddn rahapalkan ja luontaisedut.

*** |rtisanomisaika on kaksitoista (12) kuukautta yhtién irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen ja kuusi (6) kuukautta
pddjohtajan itsensd irtisanoutuessa.

**** Tyéntekijdn eldkelaki (TyEL).
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