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KESKON ELAKEKASSA

KESKON ELAKEKASSAN TOIMINTAKERTOMUS 2014

YLEISTA

OSAKKAAT

SAANTOMUUTOKSET

EDUSTAJISTON KOKOUS

Vuosi 2014 oli eldkekassan 82. toimintavuosi.

Keskon Eidkekassa on osakkaidensa oma elakelaitos, joka tarjoaa lisdelaketurvan
niille osakkaiden tyontekijbille, jotka ovat Keskon Eldkekassan jasenia. Elakekassa
on suljettu 8.5.1998.

Keskon Elakekassa on perustettu vuonna 1932 Savo-Karjalan tukkuliikkeen
toimihenkildiden eldkekassaksi. Vuonna 1941 nimi muuttui Keskon Elékekassaksi.
Vuonna 1962 kassaan perustettiin A- ja B-osastot ja B-osasto lakkautettiin vuonna
2012. Keskon Elakekassan tehtavana on pitaa huolta toimintapiirinsd henkiléiden
lisdelaketurvasta seka hoitaa tulevien elakkeiden katteena olevaa
sijoitusomaisuutta niin, etta sille asetetut vaatimukset tayttyvat.

Eldkekassan hallinnointipalveluja hoitaa Innova Palvelut Oy (myoh Innova).
Hallinnointipalvelut kattavat Keskon Eldkekassan eldkepalvelut ja kirjanpitopalvelut
seka vakuutusmatemaattiset palvelut ja kassanjohtajapalvelun.

Virallinen tilinpaatds on nahtavissa Innova Palvelut Oy:ssa, Bulevardi 56, Helsinki,
puhelin 010 516 7001.

Anttila Oy Indoor Group Oy
Intersport Finland Oy K-citymarket Oy
Kenkakesko Oy Kesko Oyj

Keskon Eldkekassa Keslog Oy

Kespro Oy K-instituutti Oy
K-kauppiasliitto ry K-maatalouskaupat Oy
Konekesko Oy K-Plus Oy
K-talouspalvelukeskus Oy Musta Porssi Oy
Rautakesko Oy Ruokakesko Oy
VV-Auto Group Oy VV-Autotalot Oy
Vahittaiskaupan Takaus Oy Véhittdiskaupan Tilipalvelu VTP Oy

Saantémuutoksia ei tehty.

Varsinainen edustajiston kokous pidettiin 24.4.2014 Puheenjohtajana lakimies
Markku Jantunen Ruokakesko Oy:sta.

Edustajisto kokoontui yhden kerran kertomusvuonna.
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JASENET Elakekassan toimintapiiriin kuului kertomusvuoden lopussa 499 jasenta (522).
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ELAKKEET Maksussa olevia eldkkeita oli kertomusvuoden lopussa yhteensa 2087 (2116).
Perhe-elakkeensaaijia oli 375 (377).

Vanhuuseldkkeisiin luetaan myods osa-aikaeldkkeet. Naita oli vuoden 2014 lopussa
yhteensa 1 kpl (1). Muihin eldkkeisiin on luettu perhe-eldkkeet.

Eldkelaji 2014 2013 | Muutos
Vanhuuseldkkeet 1611 1607 4
Varhaiselakkeet 42 48 -6
Alennetut tyokyvyttdmyyseldkkeet 12 18 -6
Tyokyvyttdmyyseldkkeet 47 66 -19

Muut eidkkeet 375 377 -2
Yhteensa 2087 2116 -29
Elakkeita korotettiin 1.1.2014 alkaen tyteldkeindeksilla ja korotus oli kaikilla 0,4
prosenttia.

Elakkeitd maksettiin toimintavuoden aikana 15 273 600 euroa ja hautausavustuksia
107 028 euroa.

Kertomusvuonna vanhuuseldkkeelle siirtyi suoraan tyosuhteesta 12 henkil6a ja A-
varhaiselakkeelle 3 ja tyokyvyttdomyyseldkkeelle 1 henkild. Yhteensd suoraan
tyosuhteesta elakkeelle siirtyi 16 henkildd vuonna 2014. Vuonna 2013 vastaava
luku oli 37.

VAPAAKIRJAT A-osastosta myonnettiin vapaakirjoja yhteensa 4 henkildlle vuonna 2014.
Vapaakirjansa palautti Elakekassaan 2 henkilda. Yksi henkild palautti vapaakirjan ja
liittyi toimintapiiriin uudelleen. Vapaakirjaelakkeelle siirtyi 10 henkil6a. Vapaakirjojen
lukumaara vuoden lopussa oli 187 kpl (196).

JASENMAKSUT A-osastosta eronneille sekd vapaakirjansa palauttaneille jasenille maksettiin

kertomusvuonna jasenmaksuja yhteensa 30 279,10 euroa seka niiden korkoja
15 835,10 euroa.



KESKON ELAKEKASSA

VASTUUVELKA
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Vakuutusmaksuvastuu nousi 4,6 miljoonaa euroa ja korvausvastuu laski 10,7
miljoonaa euroa. Vastuuvelka oli yhteensa 290,0 (296,2) miljoonaa euroa.
Vastuuvelka sisaltaa 21 miljoonan euron indeksikorotusvastuun. Eldkekassan
vastuuvelka on kokonaan katettu.

VASTUUVELKA 1974 - 2014 A-osasto
14/12 rahan arvossa (Elinkustannusindeksi)
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VAKUUTUSMAKSU

TALOUDELLINEN TULOS
JA VAKAVARAISUUS

SIJOITUSTOIMINTA

W A-osasto

Elakekassan alle 53-vuotiaat jAsenet maksoivat jdsenmaksua prosentin
ennakonpidatyksen alaisista ansioistaan kuten edellisinakin vuosina.

Yli 53-vuotiailta jAsenmaksu on poistettu kokonaan. Jasenmaksutuloa kertyi
0,2 miljoonaa euroa. Vakuutusmaksua ei peritty.

Elakekassan kirjanpidollinen voitto vuodelta 2014 oli 6,0 (3,1) miljoonaa euroa.
Elakekassan hallitus paatti esittaa Eldkekassan edustajistolle, ettd ylijaama
naytetdan tuloslaskelmassa ja siirretaén taseessa omaan pddomaan. Verotuksessa
tulos vahennetdan edellisten vuosien vahvistetuista tappioista. Liséksi hallitus paatti
esittaa, ettd ylijadmasta siirretddn vakuutuskassalain 75 §:n mukaisesti 20
prosenttia vararahastoon ja loput edellisten tilikausien voitto tilille.

Siirron jélkeen oma p&dadoma on 34,3 miljoonaa euroa.

Eldkekassan sijoitusomaisuus kayvin arvoin oli vuoden vaihteessa 448,7 ( 429,3)
miljoonaa euroa.

2014 2013 2012 2011 2010

% % % % %

Markkinaraha 5,2 7,6 3.4 20,6 14,8
JVK:t 53 1,6 5,9 6,1 5,6
Vaihtoehtoiset sijoitukset 4,3 3,9 4,5 3,1 2,6
Osakkeet ja sijoitusrahastot 41,2 40,9 37,4 31,2 31,8
Kiinteistosijoitukset 44,0 46,0 48,8 39,0 37,0
Sijoituslainaus 0,0 0,0 0,0 0,0 8,2
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Kiinteistdsijoitukset

Suoria kiinteistdsijoituksia oli omaisuudesta 40,3 prosenttia ja
kiinteistévakuudellisia lainoja 3,7 prosenttia. Yhteensa kiinteistdsijoituksia oli 44,0
prosenttia. Vuoden lopussa kiinteistosijoituksiin sitoutuneen padoman maara oli
197,5 ( 197,7) miljoonaa euroa.

Arvonalennuksia tai arvonalentumisten palautuksia ei kirjattu kiinteistdihin
tilinpaatdksessé 2014. Kiinteistdjen arvonmuutokset perustuvat lokakuussa
saatuihin uusiin kiinteistdjen kaypiin arvoihin.

Korkosijoitukset

Korkosijoitusten (sisaltaen korkopapereihin sijoittavat rahasto-osuudet) markkina-
arvo vuoden 2014 lopussa oli yhteensd 47,4 ( 39,5) miljoonaa euroa.
Korkosijoitusten osuus kokonaissalkusta oli 10,5 ( 9,2) prosentitia. Ne jakautuivat
siten, ettd lyhyissa koroissa oli 5,2 ( 7,6) prosenttia ja pitkissa koroissa 5,3 ( 1,6)
prosenttia. Korkosijoitukset jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti.

Korkosijoitukset 31.12.2014 31.12.2013
milj.euroa % mod.dur. | milj.euroa % mod.dur.

Joukkovelka-

kirjalainat 23,9 50,4 4,2 6.9 17,4 3.9

Rahamarkkina-

valineet 23,5 49,6 0,4 32,6 82,6 0,2

Saamiset tydnantajaosakkailta ovat allokaatiossa lyhyissé korkosijoituksissa.
Vuoden lopussa néita oli 0,4 ( 0,3) miljoonaa euroa. Saamisilla tydnantajalta on
turvaava vakuus.

Osakesijoitukset

Noteeratut osake- ja rahastosijoitukset olivat vuoden 2014 lopussa markkina-
arvoiltaan yhteensé 141,0 ( 136,6) miljoonaa euroa. Tdma oli 31,4 ( 31,8) prosenttia
koko salkusta. Noteeraamattomiin osakkeisiin oli sijoitettuna 9,8 prosenttia
salkusta. Osakesalkusta 49,9 prosenttia on sijoitettuna suomalaisiin yhtiéihin.

Noteerattujen osakkeiden tuotto oli 12,1 prosenttia. Vertailuindeksina kaytettyjen
MSCI Worldin ja OMX Helsinki Cap -tuottoindeksin viimeisen 12 kuukauden tuotot
olivat 19,8 ja 10,6 prosenttia. Elakekassan noteerattujen osakkeiden salkun
volatiliteetti oli 8,7 prosenttia.

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Vaihtoehtoiset sijoitukset sisaltdvat pAdomarahastosijoituksia. Niiden osuus
sijoituksista oli vuoden 2013 lopussa 4,3( 3,9) prosenttia markkina-arvoilla
mitattuna.

Sijoitustoiminnan tulos

Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto oli 16,0 ( 20,7) miljoonaa euroa.
Vuonna 2014 kirjattiin arvonalennusten palautuksia osakkeista ja osuuksista
yhteensa 1,5 miljoonaa euroa ja uusia arvonalennuksia yhteensa 2,4 miljoonaa
euroa.

Sijoitustoiminnan markkina-arvoinen tuotto sitoutuneelle pddomalle vuonna 201 4
oli 8,7 ( 8,5) prosenttia. Viiden viime vuoden keskimaarainen vuosituotto on 8,5
prosenttia ja vuodesta 1999 lahtien laskettu vuosituotto viideltatoista vuodelta 8,2
prosenttia.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA
Keskon Elakekassan (jaliempana Eldkekassa) riskienhallinnan tavoitteena on rajata
riskit hallituksen hyvaksyméille tasolie ja estda Eidkekassaa uhkaavien riskien
toteutuminen, minimoida toteutuneiden riskitekijdiden aiheuttamat taloudelliset ja
muut vahingot seka turvata toiminnan jatkuvuus.

Maérallisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kirjataan vuosittain
sijoitussuunnitelmaan. Valvontarajoja seurataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja
poikkeamat riskienhallinnan menettelytavoista arvioidaan ja raportoidaan
kuukausittain. Mittareiden ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain
sijoitussuunnitelman teon yhteydessa.

Elakekassan kannalta merkittavimmat riskit ovat vakuutustoiminnan riskit,
sijoitustoiminnan riskit ja operatiiviset riskit.

TULEVAISUUDEN
NAKYMAT Eldkekassan toiminta jatkuu ennallaan.

Tyoelakejérjestelmaa koskevaan lainsdadantéon on tiedossa muutoksia lahivuosina.
Tyomarkkinoiden keskusjarjestot allekirjoittivat 26.9.2014 sopimuksen vuoden 2017
alussa voimaan tulevaksi suunnitellun eldkeuudistuksen suuntaviivoista. Koska lain
valmistelut ovat vield kesken, mahdollisia eldkeuudistuksen vaikutuksia eldkekassaan ei
siten ole viela huomioitu vuonna 2014.

TILINPAATOKSEN

LAADINTA Tilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu Finanssivalvonnan eldkekassoille antamia
maarayksia ja ohjeita.

ELAKEKASSAN HALLINTO

HALLITUS Varsinaiset jisenet Varajasenet
Osakkaiden edustajat:
Matti Mettald, puheenjohtaja Pasi Makinen
Mika Majoinen Tapio Naveri

Jasenten edustajat:
Tom Fagerstrom, varapuheenjohtaja Esa Lehtonen
Kirsi Tamminen Taina Hohtari

Kertomusvuoden aikana hallitus kokoontui 7 kertaa.

KASSANJOHTAJA Elakekassan johtajana toimi Katriina Hyvonen Innova Palvelut Oy:sta.
EDUSTAJISTO Varsinaiset jasenet Varajiasenet

Juha Andelin Taina Hohtari

Tom Fagerstrom Tapio Naveri

Petri Jarvinen Jari Komminaho

Aini Karppinen Mauri Pylkko

Esa Lehtonen
Janne Ojanen
Keijo Ollikainen
Kirsi Tamminen

SIJOITUSVALTUUTETTU  Sijoitusvaltuutettuna toimi Jarkko Karjalainen Kesko Qyj:sta.

TOIMIHENKILOT Paivi Sarkiniemi talouspaallikko / financial manager
Kaija Hietanen assistant controller 30.9.2014 asti
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TILINTARKASTAJAT

ASIANTUNTIJAT

Innova Palvelut Oy

Vakuutusmatemaatikko

Varsinainen Varalla
osakkaiden valitsema
Mikko Nieminen, KHT PricewaterhouseCoopers Oy

jasenten valitsema
Sari Airola,KHT PricewaterhouseCoopers Oy

Vakuutustekniset laskelmat, kirjanpitopalvelut, elakepalvelut ja
kassanjohtajapalvelut

Elakekassan vakuutusmatemaatikkona on toiminut Piia Laaksonen, SHV
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TULOSLASKELMA
€

Vakuutustekninen laskelma

Vakuutusmaksutulo
Muiden eldkkeiden jasenmaksut
Sijoitustoiminnan tuotot
Korvauskulut
Muiden eldkkeiden maksetut korvaukset
Muiden eldkkeiden korvausvastuun muutos
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Muut elakkeet
Hoitokuilut
Sijoitustoiminnan kulut
Vakuutustekninen tulos

-15426 742,25

Muu kuin vakuutustekninen laskeima

Muut tuotot
Muut kulut
Ylijgéma varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Tilikauden ali-/ylij&dmé

10 728 000,00

1.1, - 81.12.2014

21284249
31845 842,97
~4698 742,25

-4 602 200,00
<484 223,60

=15 825 212,72

6448 306,89

0,06
-5,00

6:448 301,95

151 646,48

5 996 655,47

1.1.-31.12.2013

€

-15 255 000,04

-11 168 400,00

233 884,25
34 242 525,89
-26 423 400,04

9980 400,00
-900 536,65

-13 591 870,98

3 541 002,47

137,60
-51,21

3 541 088,86

-402 146,77

3138 942,09
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TASE

VASTAAVAA

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset

Kiinteistét ja kiinteistdosakkeet

Sijoitukset osakkaana olevaan
tydnantajayritykseen

Osakkaana olevan tydnantaja-
yrityksen osakkeet ja osuudet
Saamiset osakkaana olevalta

tyonantajayritykselta
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Saamiset
Muut saamiset
Muu omaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Siirtosaamiset
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma paioma
Vararahasto
Edellisten tilikausien ylimaama
Tilikauden ali-/ylijagéma
Vakuutustekninen vastuuvelka
Muut eldkkest
Vakuutusmaksuvastuu
Korvausvastuu
Indeksikorotusvastuu
Velat
Muut velat
Siirtovelat
Vastattavaa yhteensa

12 604 977,37

429 277,42

162 374 936,80
9 493 371,60
16 450 000,00

31.12.2014
€

121 551 090,95

13 034 264,79

188 318 308,40

12 009 735,36
16 323 542,38

5 996 655,47

117 777 700,00
1561 265 300,00

21 000 000,00

322 903 654,14

1184 064,93

859 373,60
0,00

324 947 092,67

34 329 933,21

290 043 000,00

537 949,52
36 209,94

32494709267

12 604 977,37

268 838,09

137 817 712,53
26 575 514,37
18 700 000,00

31.12.2013
€

128 768 144,31

12874 815,46

182 093 226,90

11 381 946,94
13 812 388,71

3138 942,09

113 175 500,00
161 993 300,00

21 000 000,00

323 736 186,67

1006 579,95

303 531,76
26 424,73

325072 723,11

28 333 277,74

296 168 800,00

540 617,71
30 027,66

325072 723,11
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Korvauskulut
Muut eldkkeet:
Maksetut elakkeet
Muut korvaukset
Takaisinostot
Yhteensa

Hoitokuiut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Lakisdateiset maksut
Muut hoitokulut
Yhteensa

Lakisdateiset maksut:
Fiva:n valvontamaksu
Yhteensa

Sijoitustoiminnan nettotuotot
Sijoitustoiminnan tuotot:
Tuotot sijoituksista osakkaana olevaan
tyonantajayritykseen
Osinkotuotot
Korkotuotot
Tuotot kiinteistdsijoituksista
Korkotuotot
Muut tuotot
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot
Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot

Yhteensa

Sijoitustoiminnan kulut: "
Kulut kiinteistosijoituksista
Kulut muista sijoituksista
Yhteensa

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten poistot

Myyntitappiot

Yhteensa
Sijoitustoiminnan nettotuotto

ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua
Sijoitusten arvonkorotus

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

10 567,90

1.1.-31.12.2014
€

-15 273 600,25
-107 027,80
-46 114,20

-15 426 742,25

-57 853,38
7 251,35

2 446,10

-8 204,47
-427 863,20

-484 223,60

-8 204,47

-8 204,47

679 000,00
689 567,90

575 288,50

13 009 425,09 13 584 713,59

2 550,10

1.1.-31.12.2013
€

-15 110 195,69
-110 235,59
-34 568,76

-15 255 000,04

-260 250,13
-67 675,37
-11 636,37

-7 360,73

-553 614,05

-900 536,65

-7 360,73
-7 360,73

582 000,00
584 550,10

645 504,67

12840 571,10 13486 075,77

3 858 136,79 3 290 698,00
980 350,19 299 416,42
1920 768,69 6 759 255,67 4 139 333,41 7 729 447,83
21 033 537,16 21 800 073,70
1462 798,26 2218 426,45
9 349 507,55 10 224 025,74
31 845 842,97 34 242 525,89
-1 987 929,94 -1713 522,32
-310 975,88 -542 381,00
-2 298 905,82 -2 255 903,32
-2 448 380,79 -1 943 214,67

-8 544 398,98 -10992 779,77
-2 533 527,13

-15 825 212,72

16 020 630,25
0,00

16 020 630,25

-0 186 369,91 -11 129 584,58

-206 383,08
-13 591 870,98
20 650 654,91

0,00
20 650 654,91

R Sijoitustoiminnan kuluihin siséltyy sijoitustoiminnan hoitokuluja yhteensa 150.554,16 euroa
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HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN
JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut kokonaisuudessaan on esitetty
Tuloslaskelmassa kahdessa kohdassa,
Sijoitustoiminnan osalta Sijoitustoiminnan kuluissa,
jossa ne sisaltyvét sijoitustoiminnan hoitokuluihin,
sek& muun toiminnan osalta Hoitokuluissa.

Koko Eldkekassan keskimaarainen henkilékunnan
lukumaéra tilikauden aikana oli 2 ja edellisen
tilikauden aikana 5 toimihenkiléa.

Henkilokunta on vakuutettu TyEL-elékkeiden osalta
Keskindinen Elékevakuutusyhtié limarisessa ja
lisdeldkkeiden osalta Keskon Eldkekassassa.

Hallituksen palkkiot
Palkkiot
Hallituksen jasenille ei ole annettu hallituksen
jasenyyteen perustuvia eldkesitoumuksia

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Tilintarkastajan palkkiot 2013 tiedoissa oikaistu vastaamaan
koko tilivuoden tilintarkastuspalkkioita.

2014 2013

€ €
131 670,52 425 715,16
3 755,61 119 339,00
200,25 16 907,48
135 626,38 561 961,64
4 320,00 4 320,00
19 415,60 27 826,60
0,00 8 474,63
19 415,60 36 301,23
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SIJOITUSTEN KAYPA ARVO
JA ARVOSTUSERO

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistot

Kiinteistéosakkeet

Sijoitukset osakkaana olevaan
ty6nantajayritykseen

Tyénantajayrityksen osakkeet ja osuudet

Saamiset tydnantajayritykselta
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Rahoitusmarkkinavalineet

Kiinnelainasaamiset

Arvostuserot yhteensa

(kdyvén arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

Kirjanpitoarvo sisaltda arvonkorotuksia:

Sijoitusomaisuuden arvonkorotukset

KIINTEISTOSIJOITUSTEN
MUUTOKSET

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Tilikauden poistot

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Véhennysten arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

TASEEN LIITETIEDOT

11

31.12.2014 31.12.2013
Jéljelld oleva KirJanpitoarvo Kaypd arvo Jéljelld oleva Kirjanpitoarvo Kaypd arvo
hankintameno € € € hankintameno € € €
121 560 788,21 121 550 788,21 181 061 226,00 128 767 841,57 128 767 841,57 178 970 454,00
302,74 302,74 302,74 302,74 302,74 302,74
12 604 977,37 12 604 977,37 31 378 511,00 12604 977,37 12 604 977,37 28 374 424,00
429 277,42 429 277,42 429 277,42 269 838,09 269 838,09 269 838,09
162 374 936,80 162 374 936,80 209 074 926,15 137817 712,53 137 817712,53 176 298 420,86
9 493 371,60 9 493 371,60 9 496 175,04 25575 514,37 25575 514,37 26 368 826,84
16 450 000,00 16 450 000,00 16 450 000,00 18 700 000,00 18 700 000,00 18 700 000,00
322903 654,14 322903 654,14 447 889 418,35 323736 186,67 323736 186,67 428 982 266,53
124 985 764,21 105 246 079,86
42 312,39 42 312,39

1.1.-31.12.2014
Kiinteistdt Ja

1.1.-31.12.2013
Kiinteistét ja

klinteistd- kiinteisto-
osakkeet € osakkeet €
128 725 831,92 137 907 124,83
1 327 345,62 5077,00
0,00 0,00
-8 544 398,98 -9 186 369,91
121 508 778,56 128 725 831,92
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
42 312,39 42 312,39
0,00 0,00
0,00 0,00
42 312,39 42 312,39

121 561 090,95

TYONANTAJAYRITYSTEN OSAKKEET 31.12.2014

Osakelaji

Kesko Oyj B
Yhteensé Valluga-sijoitus Oy

Kaikki yhteensé

YHTEENSA

M&éra
kpl

485 000

1023

Markkina-arvo
€

14 637 300,00
16 741 211,00

31 378 511,00

128 768 144,31

Kirjanpitoarvo
€

12 394 934,13
210 043,24

12 604 977,37

12 604 977,37

%-osuus yhtién
kaikista osakkeista

0,5

18,3

%-osuus Elake-
kassan taseen
loppusummasta
38

0.1

39
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OSAKKEET JA OSUUDET

ABB LTD-REG

ALFA LAVAL AB
ALLIANZ SE-REG
BASF SE

BAYER MOTOREN WK
DAIMLER AG
DEUTSCHE POST-RG
DEUTSCHE TELEKOM
ELILILLY CO
FORTUM OYJ
GENERAL ELECTRIC
GREENSTREAM NETWORK OYJ
IBM

INVESTOR AB-B
KEMIRA OYJ
KRUUNUVUOREN SATAMA OY
LASSILA TIKAN

LINDE AG
MUENCHENER RUE-R
NORDEA BANK AB
NOVO NORDISK-B
PFIZER INC
PORASTO OY

ROCHE HLDG-GENUS
ROYAL DUTCH SH-A
SANDVIK AB

SANOFI

SAP AG

SIEMENS AG-REG
SKANSKA AB-B
STATOIL ASA

STORA ENSO OYJ-R
TELIASONERA AB SE
UPONOR OYJ
VOLKSWAGEN-PFD

Osakkeet ja osuudet yhteensi

SPDR S P 500 ETF TRUST

Kotipaikka

Ruotsi
Ruotsi
Saksa
Saksa
Saksa
Saksa
Saksa
Saksa
Yhdysvallat
Suomi
Yhdysvallat
Suomi
Yhdysvallat
Ruotsi
Suomi
Suomi
Suomi
Saksa
Saksa
Ruotsi
Tanska
Yhdysvallat
Suomi
Sveitsi
Iso-Britannia
Ruotsi
Ranska
Saksa
Saksa
Ruotsi
Norja
Suomi
Ruotsi
Suomi
Saksa

Yhdysvallat

ABERDEEN GL EMRG MKT SM CO Luxemburg
AMUNDI EQUITY ASIA EX JAPAN Luxemburg

FOURTON FIESTA-A
ACADIAN EM LOCAL DEBT

Suomi
Irtanti

SAMPO YHTEISOKORKO-GROWT} Suomi

SEB-GL-HI-YLD-B

Suomi

DANSKE INV-NEUTRAL FUND-AC Suomi

Rahasto-osuudet yhteensa

CAPMAN BUYOUT X B

Guernsey

CAPMAN PUBLIC MKT FUND FCP {Luxemburg

IN INVENI SECONDARIES I

Suomi

MACQUARIE EUROPEAN INFRA Il Australia

Paaomarahastot yhteensa

Kaikki yhteensa

TASEEN LIITETIETO

Eldkekassan taseen Muut sijoitukset - Osakkeet ja osuudet -era

31.12.2014

Eldkekassan
omistusosuus
/kpl 31.12.2014

125 000
100 000
20 000
40 000
24 700
43 500
105 200
196 900
30 000
300 000
110 000
62 500
30 000
200 000
175 000
180

120 000
8 700
13 500
500 000
75 000
150 000
20

20 000
167 003
150 000
15 000
50 000
20 000
150 000
150 000
350 000
550 000
250 000
1000

4 303 203

121 500,00
358 369,85
3 801,66
27 657,35
808 883,10
428 633,14
57 438,63
169 876,31

1976 160
396 788,00
1072 409,78

1218 204,67
8 845 699,51

11 533 102

kdypa arvo

Kirjanpitoarvo
31.12.2014

1940 584,19
231 240,50

1 534 659,81
2 570 756,66
1608 476,74
2 139 567,06
1 640 961,57
1909 448,39
1398 516,09
4976 261,74
1622 590,75
31 250,00
2316 721,69
2 447 987,04
1 688 954,85
20 300 000,60
1259 726,30
1002 281,95
1707 449,06
4582 011,81
1383 215,32
3 594 055,28
3473,08

2 143 816,06
3 463 604,46
1220 057,49
1067 374,69
2768 202,86
1810 353,48
2 018 666,48
2 176 509,62
1 844 800,57
2951 133,82
2 039 396,15
115 592,40

85 509 698,56

14 493 577,52
5729 564,55
2 873 659,18
3 427 299,05
6 954 776,92

12 415 517,94

11 935 432,71
4 979 850,97

62 809 678,84
3967 879,99
1072 409,78

169 570,00
8 845 699,51

14 055 559,28

17 812 465 162 374 936,68

209 074 926,15

Markkina-arvo
31.12.2014

2207 761,10
1578 835,30
2 761 000,00
2 803 200,00
2218 801,00
3 010 635,00
2 851972,00
2618 770,00
1704 719,55
5 391 000,00
2289 514,87
31 250,00
3964 418,09
6 061 961,03
1729 875,00
27 094 404,00
1816 800,00
1 339 800,00
2241 675,00
4 838 709,68
2622 124,02
3848 529,78
3 473,08

4 487 691,28
4616 797,94
1220 057,49
1132 500,00
2915 500,00
1879 000,00
2 681 252,00
2 176 509,62
2 602 250,00
2951 133,82
2 872 500,00
185 000,00

114 749 420,65

20 565 573,76
5755 170,03
9020 596,99
3 427 299,05
6 954 776,92

12 732 757,50

11 965 615,73
4 979 850,97

75 401 640,95
3 967 879,99
4043 971,00

169 570,00
10 742 443,58

18 923 864,57

209 074 926,15

%-osuus
Eldkekassan
osakkeet ja

osuudet -erasta

kayvin arvoin
1,06
0,76
1,32
1,34
1,06
1,44
1,36
1,25
0,82
2,58
1,10
0,01
1,90
2,90
0,83
12,96
0,87
0,64
1,07
2,31
1,25
1,84
0,00
2,15
2,21
0,58
0,54
1,39
0,90
1,28
1,04
1,24
1,41
1,37
0,09

54,87

9,84
2,75
4,31
1,64
3,33
6,09
5,72
2,38

36,06
1,90
1,93

0,08
5,14

9,05

12
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Vararahasto
Edellisten tilikausien ylijadma
Oma padoma 1.1.

Edellisten tilikausien ylijagama
Siirto vararahastoon

Vararahasto
Siirto edellisten tilikausien ylimaamasté

Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA 31.12.2014

VASTUUSITOUMUKSET

ALV- JA VUOKRAVASTUUT

TASEEN LIITE

1.1.-31.12.2014

11 381 946,94
16 951 330,80

28 333 277,74

16 951 330,80
-627 788,42

11 381 946,94
627 788,42

Sopimuksen

paattymis
aika

Alv-vastuut: Kuopion Paivdranta KCM, Koivukyla KCM,
Anttila logistiikka, Tampere Turtola KCM ja Turun Kupittaa KCM

Toimistovuokra, Kesko Oyj:lle

Autopaikkavuokrat, Kesko Oyj:lle

Tonttivuokra, Anttila logistiikka, Alikeravantie 77
Tonttivuokra, Kuopion Paivaranta
Tonttivuokra,(Kuopion Paivaranta) Liikennevirasto
Tonttivuokra, Tampere Turtola mainospyl.
Tonttivuokra, Turku Kingelinkatu (22-2-2 ja 7)
Tonttivuokra, Turku Kunn.sair.tie (22-2-6)

YHTEENSA

voim, toist.
voim. toist.
voim. toist.
31.12.2026
30.9.2035
voim. toist.
voim. toist.
31.12.2042

16 323 542,38

12 009 735,36

5996 655,47

34 329 933,21

Vastuun
nimellis-
maara €

7410 446,37
9 354,60

3 352,32

129 718,08
1716,15

6 311,73
177,27

9 308,80
337 994,26

7 908 379,58

Vastuun nimellis-
maara 2016 - jaljelld
olevalta ajalta

18 877,65
124 656,67

8 787 850,76
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Sijoitusten arvostus ja jaksotus

Kiinteistét ja kiinteistdosakkeet
* Rakennukset ja rakennelmat esitetdén taseessa EVL:n mukaisilla poistoilla vdhennetyn
hankintamenon m&araisina tai ne on kirjattu sitd alempaan kaypaan arvoon.
*  Kiinteisto- ja muut osakkeet esitetadn taseessa hankintamenon maaraisina tai ne on kirjattu
sitd alempaan kdyp&an arvoon.
Kiinteistéjen ja kiinteistdosakkeiden arvoihin on voitu tehda arvonkorotus, mikéli niiden arvo on
tilikauden paattyessa ollut pysyvasti alkuperaistd hankintamenoa olennaisesti suurempi.
Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan kdyvan arvon noustessa (tulosvaikut-
teisesti) enintdan alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet esitetdan taseessa hankintamenon maaraisina tai ne on kirjattu
sitd alempaan kdyp&an arvoon. Myyntivoitot ja -tappiot on laskettu fifo-periaatteen mukaan.

Rahoitusmarkkinavélineet
Joukkovelkakirjalainat esitetaan taseessa efektiivisen koron menetelmaélla jaksotettuun
hankintamenoon. Jaksotettu maara kirjataan korkotuotoksi.
Rahamarkkinainstrumentit esitetdén taseessa hankintamenoon, liséttyna (tilinpaatéshetkeen)
kertyneilla koroilla

Kiinnelainasaamiset ja talletukset
Lainasaamiset ja talletukset esitetdan taseessa nimellisarvon maéaraisina.

Sijoitusten kdypien arvojen madrittiminen

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdasiantuntijat maarittavat vuosittain kiinteistdjen ja kiinteistbosakkeiden kdyvan arvon
Finanssivalvonnan edellyttdmalla tavalla.

Osakkeet ja osuudet ja rahoitusmarkkinavalineet
Arvopapereiden kdypéna arvona on kadytetty markkina-arvoa.

Kiinnelainasaamiset ja talletukset
Lainasaamisten kdypana arvona on kaytetty nimellisarvoa. Talletusten kdypana arvona on
kadytetty markkina-arvoa.

Laskuperustekorko
Kassan laskuperustekorko on ollut 2,0 %.
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KESKON ELAKEKASSAN TOIMINNAN OLENNAISET RISKIT:

Keskon Eldkekassan (jéljempéana Eldkekassa) riskienhallinnan tavoitteena on rajata riskit hallituksen
hyvaksymalle tasolle ja estdd Eldkekassaa uhkaavien riskien toteutuminen, minimoida toteutuneiden
riskitekijoiden aiheuttamat taloudelliset ja muut vahingot seka turvata toiminnan jatkuvuus.

Maarallisille riskeille asetetaan rajat kirjallisesti ja ne kirjataan vuosittain sijoitussuunnitelmaan.
Valvontarajoja seurataan jatkuvasti. Rajojen ylitykset ja poikkeamat riskienhallinnan menettelytavoista
arvioidaan ja raportoidaan kuukausittain. Mittareiden ja riskirajojen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain
sijoitussuunnitelman teon yhteydessa.

Elékekassan kannalta merkittavimmat riskit ovat vakuutustoiminnan riskit, sijoitustoiminnan riskit ja
operatiiviset riskit.

1. VAKUUTUSTOIMINNAN RISKIT:

Vakuutustekniset riskit ja niiden hallinta

Vakuutustekniset riskit liittyvat siihen, miten vastuuvelka riittda elakekassan sdantdjen mukaisista etuuksista
aiheutuvien korvausten maksamiseen ja millaisia heilahteluja korvausten maksamisesta ja vastuuvelan
kattamisesta aiheutuu vakuutusmaksutasoon.

Elakekassan sdantéjen mukaiset karttuneet etuudet on rahastoitu ja ne ovat kokonaisuudessaan
elakekassan vastuulla. Karttuneeseen etuuteen perustuvaa rahastoa tdydennetaan tarvittaessa
tyokyvyttomyys- tai perhe-eldkkeen alkaessa.

Eldkekassan lisaelaketurva sisaltda vanhuus-, tydkyvyttdomyys- ja perhe-eldke-edun seka
hautausavustuksen.

Elakekassa on ollut suljettu 8.5.1998 alkaen. Tilinpaattshetkelld aktiivivakuutettuja on 499, vapaakirjan
saaneita 187 ja eldkelaisia 2087.

Eldkekassa noudattaa vastuuvelkaa laskettaessa Finanssivalvonnan maarayksen Dnro FIVA 2/01.00/2012
mukaisia laskuperusteita ja niiden liitteena olevia ohjeellisia kaavoja muutamin vastuuvelan laskentaa
tarkentavin poikkeuksin, joista vakuutusteknisten riskien kannaita olennaisimmat ovat seuraavat:

e Vastuuvelkaa laskettaessa etujen katsotaan karttuvan tasaisesti elékeian tayttdmiseen mennessa tai
30 vuoden palvelusajan tayttymiseen mennessa sen mukaan, kumpi on aikaisempi. Talla on pyritty
varmistamaan sita, ettd vanhuuseldkkeet ovat riittivassa maarin etukateen rahastoidut ilman, etta
elékkeiden alkaessa tulee tarvetta lisdtdydennykseen.

o Kassassa on vapaakirjaoikeus, joten vanhuuseldkevastuita laskettaessa otetaan lakisdateisten
elakkeiden tulevat korkeammat karttumat lisaelaketta laskettaessa huomioon sitd mukaa, kun niita
ansaitaan.

¢ Vastaisia vanhuuseldkevastuita vahentavana ei huomioida mahdollisen lakisaateisen
tyokyvyttomyyseldkkeen lisdelakkeeseen aiheuttamaa pienennysta. Vastaisia perhe-eldkevastuita
laskettaessa asia on otettu huomioon.

Lakiséateista elaketta pienentava elinaikakerroin kompensoidaan kassan lisdeldkkeelld. Elinaikakertoimen
vaikutus on otettu vastuuvelassa huomioon taysimaaraisend ETK:n ennusteen mukaisesti.
Laskuperustekorko on 2 prosenttia. Téma on alempi kuin sosiaali- ja terveysministerién asetuksen mukainen
enimmaismaéra, joten kassan vastuuvelka on laskettu tita turvaavammalla korolla.

Elédkekassan vastuuvelka tilinpaatdshetkelld jakautuu seuraavasti:

(M€)
Korvausvastuu 151,2
Vakuutusmaksuvastuu 117.8
Indeksikorotusvastuu 21,0

Yhteensa 290,0

15
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Vastuuvelka on kaantymassa laskuun.

Varsinainen vastuuvelka jakautuu keston mukaan seuraavasti:

Allelv 1-5v 5-10v yli10 v Yhteensa
M€ 15,6 60,8 57,0 135,6 269,0
% 58 22,6 21,2 50,4 100,0

Eldkekassan merkittdvimmat vakuutustekniset riskit liittyvat vakuutettujen elinikdan, elakkeiden alkavuuteen
ja etuuksien tasoon.

Mikali vakuutettujen keskimaarainen elinikd poikkeaa laskuperusteiden mukaisesta oletuksesta, tulevat
vanhuuselake- ja perhe-eldkekorvaukset poikkeamaan eldkekassan rahastoimasta maarasta. Osana
syksylla 2014 sovittua elakeuudistusta paétettiin TyEL-vakuutuksen kuolevuusoletuksen muutoksesta
vuoden 2016 lopussa. Eldkekassan laskuperusteet perustuvat TyEL-vakuutuksen kuolevuusoletukseen,
mutta muutoksella ei todenndkodisesti ole olennaista vaikutusta eldkekassan vastuuvelan maaraan.

Tuleviin tyokyvyttdmyyselakkeisiin varautuminen perustuu keskimaéraiseen tydkyvyttdmyyseldkkeiden
alkavuuteen. Uusien tyokyvyttdmyyseldkkeiden keskimaaraista suurempi maara voi kasvattaa
vakuutusmaksutarvetta.

Aktiivivakuutettujen ansiotasossa tapahtuvat heilahdukset vaikuttavat etuuksien perusteena olevaan
eldkepalkkaan. Etenkin tyduran viimeisiin vuosiin kohdistuvan ansiotason voimakkaan kasvun seurauksena
etuudet voivat muodostua ennakoitua korkeammiksi.

Eldkekassan etuudet on sidottu tydeldkeindeksiin. Vuosittainen tydelakeindeksin kasvu aiheuttaa
eldkkeensaajien ja vapaakirjan saaneiden vastuuvelan kasvua, joka voi yksittdisind vuosina olla poikkeavan
suurta.

Elakekassa on varautunut tuleviin indeksikorotuksiin ja laskuperustemuutoksiin indeksikorotusvastuun
avulla. Indeksikorotusvastuun maara on 21,0 miljoonaa euroa, mika on noin 8 prosenttia varsinaisen
vastuuvelan maarasta. Vuodenvaihteessa 2014—-2015 etuuksiin annettu indeksikorotus oli pddoma-arvoltaan
0,8 miljoonaa euroa, mika oli noin 0,3 prosenttia varsinaisesta vastuuvelasta.

Elakekassa voi kdyttdd omaa padomaa ja arvostuseroja puskurina vakuutusmaksutason heilahtelulle.
Tilinpaatéshetkelld omaa padomaa ja arvostuseroja on yhteensa 159,3 miljoonaa euroa, mikd on noin 59
prosenttia varsinaisen vastuuvelan maarasta.

2. SIJOITUSTOIMINNAN RISKIT:
Sijoitustoiminnan tavoitteet ja riskienhallinta:

Keskon Eldkekassan sijoitustoiminnalla tavoitellaan mahdollisimman hyvaa tuottoa riskirajoitukset
huomioonottaen. Tavoitteena on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seka
sijoitusten asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Tuottava sijoittaminen edellyttaa
altistumista sijoitusriskeille, joita rajoitetaan turvaavuusvaatimuksen varmistamiseksi. Tuloksen ja
vakavaraisuuden kannalta merkittavin riski on juuri sijoitusriski.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnan viitekehyksena toimii Elakekassaa koskeva varsin vaativa katesdannosto.
Siind maarin kuin Eldkekassan omaisuus katesaanndstd huomioon ottaen ylittda sen vastuuvelan méaaran,
Eldkekassalla on toimintapadomaa, jolla varaudutaan toiminnan riskeihin. Toimintapddoman eria ovat
Elakekassan oma pdaoma, sijoitusten arvostuserot ja indeksikorotusvastuu.

Eldkekassan sijoituspolitikka maarittelee omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seka sallitut sijoituskohteet.
Eldkekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaitaa sijoitusjakauma- ja
tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpain. Sijoitustoiminnan riskeihin varaudutaan seuraamalla
sijoitusomaisuuden jakaumaa, vaihteluvéleja ja tuottoja verrattuna valittuihin vertailuindekseihin sekd muita
rajoituksia kuukausittain. Lisdksi kuukausittain seurataan Bloombergin avulla Eidkekassan osakesalkun
markkinahintaista riskitasoa (toteutuneen tuoton keskihajontaa eli volatiliteettia) ja muita tunnuslukuja (mm.
Beta).
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Sijoitustoiminnan riskit:

Elakekassassa tunnistettuja sijoitusriskeja ovat markkinariski, vastapuoliriski ja likviditeettiriski. Lisaksi
riskikeskittymat ja niiden hallinta ovat osa sijoitusriskien hallintaa.

Markkinariskilla tarkoitetaan sijoituskohteiden arvon heilahtelua. Suurin markkinariski on osakkeiden
arvonmuutosriski. Muita markkinariskeja ovat korkoriski, valuuttariski, volatiliteettiriski, luottoriski ja
kiinteistbjen arvonmuutosriski. Markkinariskid hallitaan ensisijaisesti huolehtimalla sijoitussalkun riittdvasta
hajauttamisesta.

Sijoitusomaisuuden jakauma 31.12.2014 Milj. eur %-0suus
Lyhyet korkosijoitukset 23,5 5,2 %
Pitkat korkosijoitukset 23,9 5.3 %
Noteeratut osakkeet ja rahastot yht. 141,0 31,4 %
Noteeraamattomat osakkeet yht. 43,9 9.8 %
Paiomarahasto-osuudet 18,9 4,2 %
Kiinteistét ja kiinteistévakuudelliset lainat 197.5 44,0 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 448,7 100 %

Korkoriskia seurataan modifioidulla duraatiolla, jota verrataan vertailuindeksin duraatioon. Eldkekassan
korkosijoitusten jakauma ja duraatio per 31.12.2014 olivat seuraavat:

Korkosijoitukset Jakauma |Mod. duraatio
Lyhyet korkosijoitukset 49,6% 0,4
Pitkat korkosijoitukset 50,4% 4,2

Luottoriskid minimoidaan sijoitussuunnitelman rajoituksilla. Pitki&d korkosijoituksia Eldkekassan salkussa oli
31.12.2014 vain n. 5,3% sijoitusomaisuudesta.

Elakekassan salkusta n. 40,3 prosenttia on sijoitettuna kiinteistdihin ja n. 3,7 prosenttia
kiinteistovakuudellisiin [ainoihin. Kiinteistot ovat kaikki Suomessa ja niissé on pitkat vuokrasopimukset seka
vuokralaisina vakavaraisia yhti6ita ja yrittéjia.

Riskikeskittymalla tarkoitetaan liian suurta panostusta yhteen yksittdiseen sijoituskohteeseen tai
sijoitusryhmaan. Riskikeskittymia ehkaisee osittain katesddnnosto, joka maarittelee katekelpoisen
omaisuuden rajat. Lisaksi omilla toimenpiteilla pyritdan estdmaan riskikeskittymien muodostuminen maa-,
toimiala- ja yhtiétasoisesti.

Vastapuoliriskia hallitaan sijoituspolitikassa maariteltyjen sallittujen sijoituskohteiden avulla. Kuukausittain
laaditaan vastapuoliriskiraportti, jossa maaritellaan korkosijoitukset seka pitkan etta lyhyen koron osalta
vastapuolittain euromaaraisina.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan kassavirran toteutumista erisuuruisena kuin on odotettu. Riskin muodostavat
myos sijoitukset, jotka eivat ole lainkaan tai ovat ainoastaan tappiolla rahaksi muutettavissa. Likviditeettiriski
on Eldkekassassa hyvin hallittavissa, silld elakemenot ja muut menot ovat varsin tarkoin ennustettavissa ja

varallisuutta on riittdvasti likvideiss& arvopaperisijoituksissa.
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Keskon Elakekassan sijoitusomaisuuden nettotuotto sitoutuneelle padomalle on esitetty alla olevassa

taulukossa vuosilta 2014 ja 2013.
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Sijoitusomaisuuden nettotuotto Sijoitusten Sitoutunut Tuotto- % Tuotto- %
nettotuotot padoma sitoutuneelle | sitoutuneelle
kdyvin arvoin | (keskiarvo) | paiomalle paddomalle

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013

Korkosijoitukset yhteensa 795,7 41 573,3 1,9 -0,7 %

Joukkovelkakirjalainat 562,3 18 209,1 3.1 -3.2%

Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 233,4 23 364,2 1,0 1,2 %

Osakesijoitukset yhteensi 22 167,5 181 499,8 12,2 14,9 %

Noteeratut osakkeet 15 334,7 127 171,5 12,1 17,3 %

Paidomasijoitukset 1930,8 15 359,7 12,6 26,0 %

Noteeraamattomat osakkeet 4 902,0 38 968,6 12,6 2.9 %

Kiinteistdsijoitukset yhteensé 13 687,9 197 580,7 7,0 4,8 %

Suorat kiinteistdsijoitukset 13 687.,9 197 580,7 7.0 4.8 %

Sijoitukset yhteensa 36 651,1 420 653,8 8,7 8,5%

Sijotuslajeille kohdistamattomat tuotot ja kulut

ja liikekulut -70,8 0.0 % 01%

Sijoitustoiminnan nettotuotto kidyvin arvoin 36 580,3 8,5% 8,5%

Osakkeiden riskiluku eli volatiliteetti oli vuoden vaihteessa 8,7 prosenttia. Talla riskiluvulla laskettuna koko
Elakekassan osakesalkun tappion todennakdisyys on 21,1 prosenttia eli noin viiden vuoden valein.
Todennakdisyys sille, ettéd osakkeiden tuotto olisi jonain vuonna 30 prosenttia negatiivinen, on télla
riskiluvulla O prosenttia.

Kiinteistojen riskilukuna analyysissa kaytetdan 10 prosenttia. Taté lukua kéyttden todennékoisyys sille, ettd
vuoden aikana kiinteistopuolella tulisi tappio, on 27,4 prosenttia eli noin joka neljds vuosi. Todenndkdisyys
sille, etté tappio olisi suuruudeltaan vahintdan 20 prosenttia, on 0,5 prosenttia eli keskimaarin joka 200:s
vuosi. Rahallinen korkoriski Eldkekassassa on varsin vahainen vaihtuvakorkoisten joukkovelkakirjojen
pienen volyymin vuoksi.

3. OPERATIVISET RISKIT:

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan suoria tai valillisia tulon menetyksia tai kustannuksia, joita voi aiheutua
epatdydellisesti tai puutteellisesti toimivista prosesseista, puutteellisesta osaamisesta, tietotekniikasta tai
tietoturvasta, henkildstdsta, sisdisen valvonnan puutteesta tai ulkoisen uhan turvallisuuteen tai toiminnan
jatkuvuuteen aiheuttamasta epavarmuudesta. Operatiiviset riskit hallitaan padosin osana normaalin
toiminnan johtamista. Kesko-konsernin tarjoamaa tukea keskitettyjen toimintojen ja palvelujen
toimintavarmuuden ja jatkuvuuden turvaamisessa hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan.

Elakekassa on ulkoistanut kassanjohtajan, kirjanpitopalvelut, eldkkeiden laskemiseen ja maksamiseen
liittyvat toiminnot Innovallie. Naihin edelld mainittuihin toimintoihin liittyvat eldkekassan operatiiviset riskit ovat
samat kuin Innovalla. Tehtdvia, paatdsvaltaa ja vastuuta on jaettu niin, ettei kukaan saa yksin hoitaa
toimenpiteita lapi kasittelyketjun. Talla varmistetaan se, ettei toiminnan kannalta vaarallisia tydyhdistelmia
ole. Hallitus, kassanjohtaja, sijoitusvaltuutettu eikd henkildokunta myoskaan saa osallistua itsedan tai
lahipiiriaén koskevan asian valmisteluun tai paatdksentekoon.

Vahingollisimpia operatiivisia riskeja ovat virheet ja hairidt, jotka estaisivat elakkeiden oikean laskemisen
jaltai oikea-aikaisen maksamisen. Lisaksi kaikenlainen hairié rahaliikenteessa on operatiivinen riski. Myos
verkkoymparistdn toiminnan hairigt, jotka vaarantavat suorituskyvyn, turvallisuuden ja hallinnan, luetaan
operatiivisiin riskeihin. Tietojarjestelmien luotettavuutta parannetaan jatkuvasti. Eldkekassassa on laadittu
jatkuvuussuunnitelma, joka sisdltda Innovalle ulkoistettujen palveluiden osalta Innovan poikkeusolojen
valmiussuunnitelman. Tassa suunnitelmassa on kerrottu ne kriittiset tekijat, jotka varmistetaan kaikissa
tilanteissa.
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Riittava osaaminen pyritdan varmistamaan mm. koulutuksen, hyvan perehdyttamisen seka hyvien
toimintatapojen avulla, jolloin operatiivisten riskien mahdollisuutta voidaan vahentaa. Elédkekassa kayttaa
lisdksi myés yhteistybkumppaneita mm. kiinteistosijoittamisessa. Liséksi takaamalla hyvét ja toimivat
tietoliikennejarjestelmat, tietoliikenneyhteydet ja varajarjestelmat vahennetaan riskid verkkoympériston
hairiGista.

Eldkekassan hallituksen jasenilla, kassanjohtajalla ja sijoitusvaltuutetulla on vastuuvakuutus.
Muut olennaiset riskit:

Keskon Elakekassassa ei ole tunnistettu muita olennaisia riskeja. Riskeja pyritdan tunnistamaan ja niista
raportoidaan tarvittaessa.
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KIRJANPITOKIRJAT, TOSITELAJIT JA SAILYTYSTAVAT

Kirjanpitokirjat
Paakirja konekielisena tulosteena
Paivakirja konekielisena tulosteena
Tasekirja ja Tase-erittelyt erikseen sidottuina

Tositelajit
15 Opus Capita tiliotekasittely 81 WSS-arvopaperikaupan tositteet
20 Ostolaskut, Invoice Prosessing 90 Excel-jaksotustositteet
30 [HC-tilitositteet 99 Jaksotusten purkutositteet
70 Muistiotositteet

77

Excel-muistiotositteet

Sdilytystavat

Tositteet sailytetdan kuusi (6) vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.

Kirjanpitokirjat sailytetdan kymmenen (10) vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10).
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